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APRESENTAGAO

“Conhece-te a ti mesmo, torna-te consciente de tua ignorancia e seras sabio”

Sécrates

A vida humana na terra é feita e refeita por meio de formulagbes a respeito da
realidade, dos sonhos e das expectativas do que podem acontecer. A humanidade notou,
a partir da sua consciéncia historica, que existem simultaneamente inUmeras culturas e
linguas, que a natureza ndo é a mesma em ambientes distintos, mas ainda assim
obedecem a lei de ciclicidade. Ademais, notou-se a capacidade do ser humano de criar
através da curiosidade, e esta tornou-se mola propulsora para a invengao de novos habitos
perante a organizagao social. A consciéncia sobre o presente, os ensinamentos do passado
e a perspectiva de um imprevisivel futuro conciliados a curiosidade humana possibilitou a
criacdo do inimaginavel, um novo mundo. Novas tecnologias, novas maneiras de pensar a
realidade, distancias sendo quebradas pela globalizacéo, a arte se torna mais “acessivel”
e as informagdes estdo na palma da mao.

A humanidade inventou um novo mundo e este novo mundo continua a perpetuar
problematicas. Talvez, seja esta uma das caracteristicas inata a humanidade. Em
contrapartida, para se notar as respectivas problematicas é preciso estar consciente. E
preciso perpetuar a curiosidade humana vinculado ao presente. E preciso questionar a
natureza da realidade. Porquanto, € comum estarmos no presente reproduzindo o passado.
Infortunamente, € comum ndo acompanhar as transformagbes do tempo e,
consequentemente, o conhecimento se tornar obsoleto. Portanto, seguindo as sabias
palavras de Paulo Freire em Pedagogia da autonomia (1996), o ser humano € um ser
inacabado e condicionado, mas ao despertar a consciéncia do inacabamento € possivel ir
mais além e, por esse caminho, sair da zona de condicionado para o determinado. Somente
a consciéncia do nosso inacabamento pode transformar a realidade que nos circunda.

E por essa via, langa- se como uma grande oportunidade de difusdo da pesquisa e
do conhecimento, a décima primeira edicdo da Revista Cientifica do Sertdo Baiano —
Imersao (Ano VI, v. 1, n. 11, 2026), a qual traz como tematica “Os multiplos olhares sobre
a realidade”. Porquanto, eis a possibilidade de questionar a realidade e perceber o quao a
humanidade é inacabada, em sequéncia, criar por meio dos conhecimentos que nos
chegam mecanismos para nos tornar seres transformadores e determinados e modificar,

mesmo em pequenas proporgdes, as problematicas do presente que nos assola. Nesta
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perspectiva, a presente revista compde dire¢des cientificas e multidisciplinares que visam
tecer rumos para a consolidagao de um futuro que contemple a pluralidade das realidades
e que seja transformador.

A Revista Imersdo enquanto um peridédico on-line da Faculdade de Ciéncias
Educacionais Capim Grosso (FCG-BA), propde a tornar publico a cada semestre os escritos
tedrico-cientificos produzidos por pesquisadores, cuja finalidade é a de selecionar,
promover e socializar as producgdes cientificas e reflexbes criticas sobre experiéncias
realizadas nas areas de Economia e Gestao, Saude, Educacgao, perpetuando um dialogo
estrito com as Ciéncias Humanas.

Esta edigdo do periddico € contemplada por oito artigos cientificos, com carater
multidisciplinar. Os quais abordam areas do Planejamento Urbano, da Psicologia, da
Biomedicina e da Genética Forense, da Educacao, da Saude Coletiva, do Desenvolvimento
Social, da Gestao Organizacional e do Desenvolvimento Regional. Todavia, consistem em
trabalhos cientificos, empiricos e fundamentados que estdo sendo ofertados a critica da
comunidade cientifica. E que despertam novos olhares a respeito da realidade do Sertao
Nordestino, articulando questdes urbanas, educacionais, clinicas e de saude publica que
atravessam o presente.

A Revista Imersao inicia esta edicdo trazendo a tona como primeira tematica o direito
a cidade no interior da Bahia. Fruto da vivéncia e da relagao etnografica do autor com os
municipios estudados, o artigo toma como recorte as 17 cidades baianas com mais de 100
mil habitantes, excetuando a capital Salvador, atualizadas conforme o Censo Demografico
de 2022 (IBGE). A partir de uma leitura geografica e qualitativa da formacdo dessas
cidades, de seus atuais estagios de desenvolvimento urbano e de suas relagbes com o
planejamento, o escrito conclui que, nas cidades analisadas, as pessoas ndo conseguem
exercer o direito a cidade e que tal condi¢ao foi intencionalmente produzida pelo modo de
gestao publica e de ocupagao do solo urbano.

Ao estabelecer um olhar multidisciplinar, o segundo artigo desloca a discussao para
o0 campo da clinica psicolégica, apresentando o modelo da Terapia Cognitiva Pds-
Racionalista, seus pressupostos, objetivos e estratégias. Trata-se de um estudo tedrico
que, em um primeiro movimento, examina os principios epistemolégicos da abordagem, a
visdo de homem, as relacdes entre vinculos afetivos, emocdes, identidade pessoal e
cognicao; em seguida, detalha a metodologia do trabalho clinico, as principais ferramentas,
as fases do tratamento e o papel do terapeuta. O trabalho evidencia que, enquanto

abordagem ontologica, essa perspectiva ndo busca produzir adaptagdo ao ambiente
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externo ou maior autocontrole, mas possibilitar que o self se reorganize em um nivel maior
de complexidade.

Na sequéncia, o terceiro artigo articula ciéncia e justi¢a social ao discutiro DNA como
recurso na identificacdo de suspeitos em crimes sexuais contra a mulher na Bahia.
Desenvolvido em formato de revis&o integrativa, o escrito analisa a aplicagdo da genética
forense nesse contexto, destacando marcadores genéticos como STRs, Y-STRs, SNPs e
DNA mitocondrial, técnicas como a PCR e a fenotipagem, além da atuagao do profissional
biomédico e do papel da Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos (RIBPG) no
cruzamento de dados. Mais que uma funcao técnica, o trabalho demonstra que o uso da
genética forense representa um elo entre a ciéncia e a responsabilizagdo dos agressores,
contribuindo para a reparagao simbdlica das vitimas.

Do laboratério a sala de aula. O quarto artigo retorna ao campo da formagéao
profissional para analisar as metodologias utilizadas no ensino dos testes psicoldgicos na
graduagao em Psicologia. Sem a pretensédo de esgotar o assunto, o estudo oferece uma
visao mais ampla da problematica, percebendo os contrastes que caracterizam esse ensino
e a profundidade dos contetidos relacionados & sua aplicabilidade. A vista disso, o trabalho
busca subsidiar profissionais da area de metodologia e de psicologia na procura de
alternativas que favorecam a qualidade da formacgao dos futuros profissionais, apontando
a necessidade de novos estudos voltados a construgdo de uma metodologia mais eficiente.

Mantendo o carater multidisciplinar da Revista Imerséo, o quinto artigo volta-se a
saude coletiva do sertdo baiano ao caracterizar portadores da Doenca de Chagas no
municipio de Varzea do Pogo — BA. Por meio de um estudo transversal de abordagem
quantitativa, realizado com agricultores acometidos pela enfermidade, analisam-se
aspectos relacionados ao tratamento, ao nivel socioecondmico e ao conhecimento sobre a
doenca. Os resultados apontam prevaléncia de 10,7%, com concentracéo de casos entre
pessoas de 50 anos ou mais, pertencentes a grupos de baixo nivel socioeconémico e de
escolaridade, e com diagndstico tardio na maioria dos participantes, evidenciando que a
doenca permanece endémica entre populagcdes em situacédo de vulnerabilidade social.

O sexto artigo, por sua vez, propde um deslocamento conceitual: da Tecnologia
Social para a Tecnologia de Inclusao. Partindo da constatagao de que o principal problema
brasileiro ndo é econédmico, mas social — resultado de um modelo de desenvolvimento que
excluiu grande parte da populagdo —, o escrito discute o acesso precario a servigos
essenciais como saude, educagao e saneamento, bem como as escassas oportunidades

de inclusao produtiva e de participacao cidada. Com base nos principios das Tecnologias
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Sociais, o trabalho busca construir um marco tedérico capaz de reduzir a exclusao, fortalecer
a cidadania e ampliar as oportunidades dos grupos historicamente marginalizados no pais.

Retornando ao universo da gestdo, o sétimo artigo investiga a influéncia da
inteligéncia emocional e das soft skills no ambiente organizacional. Por meio de uma
abordagem qualitativa e descritiva, com aplicacdo de formularios e analise de conteudo, o
estudo examina como essas competéncias — e seus pilares de autoconsciéncia,
autocontrole, automotivagdo, empatia e habilidades sociais — repercutem no desempenho
dos colaboradores e no clima organizacional. Os resultados indicam que tais habilidades
influenciam diretamente o desempenho, o engajamento e a satisfagdo profissional,
contribuindo para ambientes de trabalho mais colaborativos e equilibrados.

E por fim, o oitavo e ultimo artigo desta edi¢ao fecha o ciclo ao investigar o capital
humano como fator estratégico para o desenvolvimento regional, tomando o municipio de
Feira de Santana como estudo de caso. De natureza bibliografica e empirica, o estudo
conjuga a revisao das teorias classicas e enddgenas do capital humano a analise de dados
secundarios do IBGE, do INEP e da RAIS/CAGED, a fim de avaliar a aderéncia entre a
formacéao, a atracado e a retencdo de mao de obra qualificada e as demandas do tecido
produtivo do Portal do Sertdo. Os resultados revelam um paradoxo: embora o municipio
tenha consolidado um pujante polo educacional, o setor produtivo, ancorado em comércio
e servicos de menor complexidade tecnoldgica, absorve fragiimente essa mao de obra,
induzindo o subemprego e a fuga de cérebros. O trabalho conclui que o desenvolvimento
regional demanda a transigdo para um arranjo ativo de governanga baseado na Hélice
Triplice (Universidade-Empresa-Governo).

E por meio do carater multidisciplinar, multidimensional que a Revista Cientifica do
Sertdo Baiano — Imersdo — tem o prazer e o dever de compartilhar producdes de
conhecimento tao ricas, potentes e condizentes a nossa realidade regional. Dessa maneira,
esperamos que vocé, caro leitor, se debruce em tais escritos e permeie questionamentos

sobre a sua proépria percepgao da realidade.

Agora leia, divirta-se, analise e critique.

Professor Dr. Francisco Alves de Queiroz
Editor
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| - CONTINUAMOS SEM DIREITO A CIDADE NA BAHIA

Francisco Alves de Queiroz’

RESUMO

Este artigo analisa o direito a cidade nas cidades do interior da Bahia. Um texto pontual com
analises geograficas e qualitativas e gerais, fruto da vivéncia e da relagao etnografica do autor
com as cidades objeto do estudo. O recorte para o estudo de caso foram as 17 cidades
baianas acima de 100 mil habitantes, excetuando a capital Salvador, atualizadas conforme os
resultados do Censo Demografico de 2022 (IBGE). Faz uma descrigao geral da formacgao das
cidades baianas, seus atuais estagios de desenvolvimento urbano e as relagdes com o
planejamento urbano. Traz aspectos conceituais sobre o planejamento urbano de autores
contemporaneos e os relaciona com o objeto de estudo, adota uma definigdo de Direito a
cidade e chega a conclusdo que nas cidades estudadas as pessoas hdao conseguem exercer
este direito e que isso foi intencionalmente produzido pelo modo de gestéo publica e ocupacgao
do solo urbano.

Palavras-chave: direito a cidade; planejamento urbano; cidades médias; Bahia;
desenvolvimento urbano.

ABSTRACT

This article analyses the right to the city in the inland cities of the state of Bahia, Brazil. It is a
focused essay based on qualitative and general analysis, drawn from the author's own
experience and ethnographic relationship with the cities under study. The case study covers
the 17 Bahian cities with more than 100,000 inhabitants, excluding the state capital Salvador,
with indicators updated according to the results of the 2022 Demographic Census (IBGE). The
text provides a general description of how Bahian cities were formed, their current stages of
urban development and their relationship with urban planning. It discusses conceptual aspects
of urban planning drawn from contemporary authors and relates them to the object of study,
adopts a definition of the right to the city and concludes that, in the cities examined, people are
unable to exercise this right, and that such a condition was intentionally produced by the
prevailing mode of public management and urban land occupation.

Keywords: right to the city; urban planning; medium-sized cities; Bahia; urban development.
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1 INTRODUGAO

Este ensaio foi publicado pela primeira vez em 2018, com base nos dados do IBGE
disponiveis em 2016. A presente versao atualiza integralmente os indicadores a partir
do Censo Demografico de 2022, divulgado em 2023, e a conclusdo de origem se
mantém: o quadro descrito ha quase uma década nao se dissolveu, agravou-se. O

gue mudou foi a natureza do problema, e € isso que o texto se propde a demonstrar.

Este ensaio discute as formas do direito a cidade, compreendidas aqui como a
liberdade de ir e vir, 0 acesso a servigos e produtos, o acesso a espacos publicos e a
instrumentos coletivos de consumo e de uso publico, sem deixar de considerar a
qualidade de vida no que se refere a sustentabilidade ambiental, a seguranga publica

€ ao acesso a servicos de saude e educacgao.

O direito a cidade precisa ser melhor debatido, o tema deve ser ampliado nas
discussdes de politicas publicas. Ele incorpora e sintetiza um conjunto de direitos
sociais e individuais de forma mais ampla. Ou seja, para que se consolidassem direitos
do cidadao ao emprego, a saude, a educagao, a moradia, a mobilidade, entre outros
€ necessario que a sociedade compreenda o que é ter direito a cidade e quais os
mecanismos podem construir ou degradar essa conquista. Os direitos coletivos e
individuais acima citados sé podem ser plenamente obtidos pelo cidadao se a cidade
na qual ele mora ofereca condi¢cdes sociais e estruturais que possibilite de uma vida

urbana de qualidade.

Mas para quem é esse direito a cidade? Para todos! Para os menos favorecidos as
dificuldades estruturais de se viver nas cidades sado gritantes, mobilidade urbana
precaria, péssimos servigos de transportes publicos, moradias construidas em areas
de risco, auséncia de saneamento, sem acesso a diversos instrumentos publicos de
lazer, e muita dificuldade de acesso a servigcos essenciais a vida, saude e educacgao.
As classes mais altas também estdo perdendo o direito a cidade, vivem em enclaves
urbanos que se tornaram “presidios domésticos de luxo”, os condominios fechados,
também nao tem acesso a instrumentos coletivos de lazer, sentem-se ameacados
quando nao estdo dentro de seus carros e “fortes armados”, deixam de sair por

auséncia de estacionamentos e por dificuldades de mobilidade.
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Max Weber (1967) diz que a principal funcdo da cidade é econémica e comercial,
possibilitar as trocas de servicos e produtos, possibilitar a realizacdo da riqueza
produzida, o consumo. E bem verdade que a formacdo da maioria das cidades
historicamente foi para possibilitar as trocas de mercadorias excedentes, mas as
cidades tém fungdes bem mais amplas do que as econdmicas, até para garantir que
esta se exerga. Fungdes sociais, ecoldgicas, culturais, administrativas...entre outras

que venham a garantir e justificar a sua existéncia e a vida de seus habitantes.

O modo como as cidades baianas surgiram e a maneira como sao geridas permitiram
a producao de espacgos urbanos agressivos, segregadores e confusos. Este ensaio
discute de maneira preliminar o direito as cidades observando a formagao das cidades
baianas refletindo sobre qual as fungdes de uma cidade; O que é direito a cidade e
como isso ainda pode ser buscado mediante a realidade tdo complexa nos municipios
baianos. A Bahia tem 417 municipios, algumas centenas de municipios bem pequenos
que foram emancipados em sua maioria através de situagdes politicas bem

complexas.

Para efeito deste estudo, extraimos a capital Salvador e selecionamos os 17 maiores
municipios da Bahia em numero de habitantes, segundo o Censo Demografico de
2022: Feira de Santana, Vitéria da Conquista, Camacari, Juazeiro, Lauro de Freitas,
Itabuna, Ilhéus, Porto Seguro, Barreiras, Jequié, Alagoinhas, Teixeira de Freitas,
Simdes Filho, Eunapolis, Paulo Afonso, Luis Eduardo Magalhaes e Santo Anténio de
Jesus. Foi verificado de maneira geral e preliminar as suas formagdes e seus atuais
estagios de desenvolvimento urbano. Estes municipios estdo espalhados por todas
as regides da Bahia, litoral, oeste, centro, sul e norte. Todas essas cidades e
localidades foram visitadas e diversas informagdes aqui apresentadas foram

coletadas sumariamente.

Buscou-se na literatura moderna a definicdo de direito a cidade, uma concepcao
prépria e qual a relagcado deste paradigma com a realidade dos referidos municipios.
Para a apropriagao de uma concepgéao do que € direito a cidade, este artigo parte de
bases socioldgicas e principalmente econdmicas, aliada a um conjunto de pensadores

modernos do planejamento urbano brasileiro.
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2 A FORMAGAO DAS CIDADES BAIANAS

Ao observar a geografia e a disposi¢cao geografica percebe-se que a forma como
foram construidas as cidades na Bahia ndo sao peculiares, exclusivas ao Estado, ha
uma correlagcdo com as diversas cidades do Norte e Nordeste brasileiro. A maioria
delas se originaram as margens de grandes rodovias federais ou estaduais, em

entroncamentos, pontos de encontros e passagens de pessoas e mercadorias.

O estado da Bahia tem 14,1 milhdes de habitantes distribuidos em 417 municipios,
conforme o Censo Demografico de 2022, com populagao estimada em 14,9 milhdes
para 2026. Salvador, a capital, com 2.418.005 habitantes, representa 17,1% da
populacdo do Estado, em segundo lugar Feira de Santana com 616.279 habitantes, e
em seguida outros 16 municipios acima de 100 mil habitantes, com Santo Anténio de
Jesus abrindo a lista com 103.055 habitantes. Existem 399 municipios abaixo de
100.000 habitantes, sendo que 375 municipios sao abaixo de 50.000 habitantes, o
que sinaliza a ma constituicdo dos Municipios baianos e a pobreza com que eles foram
formados. Na classificacdo de porte adotada pelo proprio IBGE, 257 municipios
baianos (61,6%) tinham até 20 mil habitantes, 142 (34,1%) entre 20 mil e 100 mil e
apenas 18 (4,3%) acima de 100 mil. Um dado que chama ainda mais ateng¢ao é que
324 municipios do estado tém populagdes abaixo de 30.000 habitantes, e dessa
quantidade, um numero ainda mais preocupante, 126 municipios abaixo de 12 mil
habitantes. (IBGE, 2023)

Comparado ao Censo de 2010, o quadro que este ensaio descreveu em 2018 nao
apenas se manteve, como se agravou em sua dimensdo demografica. A Bahia
cresceu apenas 0,85% em doze anos, incorporando 119.511 habitantes, enquanto
229 dos 417 municipios baianos, ou 54,9% do total, perderam populagao. Salvador,
que representava 19,1% dos baianos, caiu para 17,1%, enquanto Feira de Santana,
maior cidade do interior, cresceu 10,7%, absorvendo parte da populagao que deixa os
pequenos municipios. O que se observa, portanto, ja ndo é apenas um estado em
expansao urbana desordenada, mas um estado em esvaziamento demografico do
interior, no qual as cidades-polo objeto deste estudo passam a receber a populagao
que abandona os pequenos municipios sem, no entanto, terem construido a

infraestrutura urbana necessaria para acolhé-la. O direito a cidade, nesse novo
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contexto, torna-se ainda mais distante: a pressao sobre os servigos publicos das

cidades médias cresce em ritmo superior a sua capacidade de investimento.

Tabela 1 - Distribuicdo dos municipios da Bahia por faixa populacional (2022)

FAIXA POPULACIONAL MUNICIPIOS (N°) % DOS MUNICIPIOS
Acima de 100 mil habitantes 18 4,3%

(inclui Salvador)

De 50 mil a 100 mil habitantes 24 5,8%

De 30 mil a 50 mil habitantes 51 12,2%

De 12 mil a 30 mil habitantes 198 47,5%
Abaixo de 12 mil habitantes 126 30,2%

Total 417 100,0%

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022 — Elaboragao propria

A tabela 1 apresenta que 41,3% da populacdo do Estado esta em 18 dos 417
municipios da Bahia. O quadro 1 apresenta a distribuicdo dos 18 municipios acima de
100 mil habitantes em ordem decrescente de populacdo, com énfase nos 17
municipios entre 103 e 616 mil habitantes foco de analise deste estudo. O niumero
acentuado de municipios abaixo de 30 mil habitantes evidencia a maneira arbitraria,

aleatoria e irracional com que ocorreram as emancipagdes no Estado.

A historia apresenta que a formacdo e constituicio dos Municipios baianos o
planejamento urbano e a sustentabilidade foi um aspecto praticamente
desconsiderado, as cidades foram criadas dentro de perspectivas das politicas locais
e do coronelismo, baseado em aspiragdes proprias da comunidade local, sem
perspectiva de um desenvolvimento econdémico ou de uma racionalidade urbana.
Distritos em conflitos com a sede do municipio foram emancipados e criou-se novos

municipios sem a menor condi¢gdo de sustentabilidade.

Mas, ao mesmo tempo se esses distritos ndao fossem emancipados, ndo tornassem
cidades independentes, a realidade social da populacao local seria de pobreza maior
do que a atual. Neste ponto ha um paradoxo, os municipios ndo deveriam ser criados,
pois ndo tinham condi¢gdes de sustentabilidade, ndo havia produgao de riqueza,
capacidade de arrecadagdo e autossuficiéncia financeira para a formacgao, ja

nasceram falidos e dependentes das transferéncias governamentais. Nao houve
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politicas nem estratégias urbanas para criagcao dessas cidades. Mas, se nao fossem
criadas, devido a falta de atencéo da sede com eles, seja por falta de recursos ou por
adversidades politicas, estariam em pior situagcdo de desenvolvimento sécio

econdmico.

Quadro 1 - Distribuicdo populacional dos Municipios da Bahia acima de 100 mil
habitantes (2022)

ORDEM MUNICIPIO POPULACAO
1| Salvador 2.418.005
2 | Feira de Santana 616.279
3| Vitdria da Conquista 370.868
4 | Camacari 299.579
5| Juazeiro 235.816
6 [ Lauro de Freitas 203.331
7 | Itabuna 186.708
8 | Ilhéus 178.703
9| Porto Seguro 167.955

10 | Barreiras 159.743
11 |Jequié 158.812
12 | Alagoinhas 151.055
13 | Teixeira de Freitas 145.223
14 | Simdes Filho 114.441
15 | Eundpolis 113.709
16 | Paulo Afonso 112.870
17 | Luis Eduardo Magalh3es | 107.909
18 | Santo Antonio de Jesus | 103.055

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022, Elaboragao propria.

Em observagbes empiricas em centenas de viagens pelo estado observou-se que as
administragdes publicas municipais na Bahia dao pouca atengao aos seus distritos,
seja por questdes de politicas eleitorais, por conflitos, as vezes familiares e/ou por néo
terem condigdes financeiras de atender a todas as demandas do municipio, as
gestdes priorizam a sede e/ou as zonas mais densas populacionalmente. Assim as

localidades e distritos mais afastados da sede costumam ter condigdes de
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desenvolvimento socioecondmico bem abaixo do centro, o que aliado a intengéo de
vereadores locais, gera o constante sentimento de segregacdo para um municipio
independente. O fato é que esses distritos ao virarem sedes tornam-se deficitarios e
devedores, criam outros nichos do coronelismo politico, mas ganham um
desenvolvimento melhor do que se estivesse ainda submetido aos seus municipios

mae.

A questao urbana no Estado sempre foi critica, em observacao dos programas e agdes
do governo nos ultimos 30 anos para o desenvolvimento do estado percebe-se que
nao houve ordenamento para a criagao de regides urbanas na Bahia, e por isso o
capital concentrou a industrializagado e as oportunidades de educagao e emprego na
regiao metropolitana de Salvador. Os municipios surgiram sem planejamento e de
forma aleatoria, em leitura de seus histéricos politicos foi observado que os Planos
Diretores de Desenvolvimento Urbano - PDDUs s6 se tornaram instrumentos a serem
considerados pelas administragcdes publicas municipais a partir do Estatuto da Cidade.
Houve cidades que tiveram uma dinamica prépria e cresceram independente e
resistente a todos esses impasses, e isso se deu principalmente por questbes
comerciais e por estarem as margens das grandes rodovias federais e estaduais que
cortam o estado, e outros municipios litoraneos se desenvolveram por terem

caracteristicas turisticas.

Assim sendo, observando os 17 maiores municipios do Estado da Bahia, excetuada
a capital, quatro, Lauro de Freitas e Camacari da regido metropolitana de Salvador,
Porto Seguro e Ilhéus tiveram um certo dinamismo e crescimento, por suas belezas
naturais e terem um forte apelo turistico, e todos os outros 13 municipios acima de
100 mil habitantes estdo a margem de grandes rodovias, incluindo Luis Eduardo
Magalhdes, que se formou as margens da BR 020/242 e cresceu no ritmo do
agronegocio do oeste baiano. O maior municipio do interior do estado da Bahia, Feira
de Santana, é cortado pela BR 324, pela BR 101, pela BR 116 e ainda tem importantes
rodovias estaduais que o interligam a diversas regides produtivas do estado da Bahia.
A terceira maior cidade da Bahia, Vitéria da Conquista, no sudoeste baiano, sendo a
primeira grande cidade ao chegar do sul do pais, é cortada pela BR 116 que liga o sul
ao Norte-nordeste, pela BR 415, que liga a BR 101, ltabuna e llhéus, pela BR 407,
gue segue para o norte do estado em diregao a Juazeiro e Petrolina — sendo a BR

242 a rodovia que liga a Bahia a Barreiras e ao oeste do estado, também é um
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exemplo de cidade que so se desenvolveu por estar ao entorno das grandes rodovias
federais e ter ligagdo com dezenas de estradas vicinais e rodovias estaduais que ligam

as regides fronteiricas com o estado de Minas Gerais.

A quarta cidade de maior populagdo, Camacari seria uma exceg¢ao nessa lista, uma
cidade industrial e turistica, desenvolveu-se no entorno do Polo Petroquimico,
implantado em 1978, teve grande impulso com o complexo Ford e tem um forte apelo
turistico devido a sua bela regido litoranea, principalmente com as praias de
Guarajuba, Praia do Forte e Arembepe. No entanto, ndo se pode deixar de destacar
que Camagcgari € uma cidade a poucos quildmetros de Salvador, e que sofre forte
influéncia da capital no seu desenvolvimento, isso se deu historicamente pela oferta
de mao de obra qualificada pelos servigcos educacionais de ensino superior e
tecnolégico, portos e aeroportos para mobilidade de produtos e pessoas, e
infraestrutura logistica de Salvador que beneficiou Camacari e as demais cidades da

regido metropolitana.

As cidades baianas de maior desenvolvimento com mais de 100 mil habitantes, exceto
as quatro litoraneas foram cidades que se desenvolveram devido ao aporte logistico,
rodoviario, a exemplo de, Juazeiro no norte da Bahia, a saida do Estado com BR 407,
liga aos demais Estados do Nordeste. Barreiras a oeste da Bahia, com BR 242,
caminho para Brasilia pela BR 020, e liga ao centro Oeste e ao Norte do Pais. Teixeira
de Freitas entrada pelo sul da Bahia pela BR 101, Itabuna, no centro-sul da Bahia,
que também exerce influéncia sobre o porto de llhéus e é cortada pela BR 101 e pela
BR 030 e tem ligacdo com Jequié e para Vitéria da Conquista. Essas tém
caracteristicas de cidades passagens e dormitérios, desenvolveram-se de forma
natural e aleatoria, cresceram completamente desordenadas como as outras grandes

cidades da Bahia.

Ainda na questao do turismo destacamos a Linha verde, a Costa do Dendé, Costa do
Cacau e do Descobrimento com alguns raros nichos de desenvolvimento acima da
média do estado. Prado e Caravelas no extremo sul, Canavieiras na Costa
descobrimento, Itacaré na Costa do Cacau, a cidade Bom Jesus da Lapa as margens

do Sao Francisco e Lengodis na Chapada Diamantina.
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Cabe destacar que a auséncia de politicas publicas estaduais € municipais deixaram
de desenvolver algumas cidades com grandes potenciais turisticos, a exemplo de
Jacobina que tem quase uma centena de cachoeiras em sua regido, cachoeiras
belissimas que poderia ter a pratica de esportes radicais, turismo de aventura e
ecoturismo; a cidade de Tucano que tem uma fonte de aguas termais, na localidade
do Jorro, que poderia ser um polo bem desenvolvido para turismo interiorano, assim
como Caldas Novas é em Goias; a cidade de Paulo Afonso, com lago de Paulo Afonso
a beira do Sao Francisco, que poderia permitir a pratica de esportes aquaticos e do
ecoturismo, entre outras, sdo exemplos de localidades que poderiam se desenvolver
bem fortemente com caracteristicas econémicas em favor do Turismo. A lista de
cidades completamente subaproveitadas economicamente neste segmento ndo para

por ai na Bahia, cita-se ainda Juazeiro, Ibotirama e Xique-Xique as margens do rio

Sao Francisco.

Figura 1 - Mapa Rodoviario e Turistico da Bahia, 2016
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Fonte: SEI (2016)

Leo Huberman (2008) e Celso Furtado (2000) induzem a compreender que
historicamente as sociedades tiveram dois grandes vetores de desenvolvimento
econdmico, o primeiro foram feiras livres, inclusive a maior cidade do interior da Bahia
leva o nome de “feira” em seu nome, como € o caso de Feira de Santana, que cresceu
ao redor de uma grande feira de mercadorias e de gado. O outro vetor de
desenvolvimento € uma caracteristica logistica, por essas cidades estarem
estrategicamente localizadas em regides de passagens de mercadorias e pessoas
para diversas partes do pais, servindo de cidades dormitorio, e de importantes
estacionamentos de caminhdes e mercadorias ao exemplo de Teixeira de Freitas,
Barreiras, Vitéria da Conquista e Juazeiro, as portas de entrada e saida do Estado,
hospedam pessoas e mercadorias para serem distribuidos para o interior da Bahia e
para o norte e Nordeste do Brasil. Feira de Santana destacou-se entre todas devido a

localizagao central no Estado. (Observe o mapa na figura 01)

Os fluxos migratérios vindo para essas cidades de todo o interior da Bahia e do Norte
Nordeste a caminho de grandes centros urbanos, Salvador, Sdo Paulo, Brasilia entre
outros impulsionaram as atividades econdémicas e o crescimento urbano dessas
cidades, pois muitos desses migrantes ficaram pelo meio do caminho. Infelizmente
nem o Governo do Estado e nem as gestdes municipais, ao longo de todos esses
anos a partir da década de 60, criaram condi¢cbes favoraveis ao desenvolvimento

desses municipios de modo a priorizar uma sustentabilidade urbana.

Essa auséncia de planejamento urbano para este crescimento contribuiu para a
criacdo de zonas de favelas, zonas de riscos e dificultou a mobilidade e a dindmica
econdmica desses municipios. As cidades cresceram de forma desorganizada,
construgbes que atrapalham a dinamica e a propria logistica. Quanto as rodovias
federais que cortam essas cidades, nem todos os trechos estdo duplicados, sao
cheios de lombadas, sinaleiras inapropriadas, constantemente ha atropelamentos e
mortes, os caminhdes pesados em baixa velocidade, usam constantemente os freios
e assim depreciam rapidamente as vias, que ficam esburacadas e trazem lentidao e

prejuizos a populagao.
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Essas 17 maiores cidades da Bahia que estdo entre 103 e 616 mil habitantes, em
questao de desenvolvimento urbano e sdcio econdmico, sao piores do que as cidades
do Sul e Sudeste do Brasil, isso deve-se muito a cultura da administracéo publica
coronelista e patrimonialista, que a nivel de estado e municipio foram implantadas
nessas localidades, as quais nenhuma delas seguem uma politica de
desenvolvimento urbano. Este trabalho estudou e analisou os PDDUs dessas cidades
e, em visitas a elas, percebeu dois pontos importantes, os planos diretores sao
legislagcbes desatualizadas, sem funcionalidade, sem eficiéncia pratica, e segundo,
sdo apenas documentos que existem pela obrigatoriedade da Lei do Estatuto da
Cidade.

As observagdes empiricas apresentaram cidades que mais atrapalham a questao de
mobilidade urbana e da fluéncia de mercadorias e pessoas do que propriamente
poderiam ajudar. Feira de Santana por exemplo os caminhoneiros levam em torno de
45 minutos a uma hora para atravessar um trecho de 18 km que corta a cidade.
Juazeiro, Vitéria da Conquista, Barreiras, Santo Anténio de Jesus, Itabuna e Teixeira
de Freitas apresentam situagbes bem semelhantes. O que gera desperdicio de
energia, de combustivel e de tempo além de provocar a populagéo local um enorme

desconforto pela grande frota de caminhdes que atravessa a cidade.

As leituras dos historicos dessas cidades, dos PDDUs e as visitas a essas cidades
produziu um diagndstico geral, transportes publicos cadticos, nao integrados, zonas
favelizadas, dificuldades de acesso a servicos mais sofisticados de lazer e de saude.
As cidades litoraneas tem a praia e as belezas naturais como instrumentos publicos
de lazer, mas carecem muito em servicos de educacéo, transporte, moradia e saude.
Em Porto seguro, atras de suas belezas e maravilhas naturais esconde um desastre
urbano e ambiental, o bairro do Baianao, onde devastaram uma parte da mata
Atlantica para a construgao da localidade, € uma zona ilegal, permitida pela omissao
e incapacidade do poder publico em atender as demandas sociais. Com 60 mil
habitantes, 40% da populagéo da cidade, o bairro tem o maior foco de AIDS do pais,
tem construcdes de riscos, ruas sem pavimentagao, auséncia de saneamento basico,
no verao ocorre epidemia de Dengue, ha auséncia de unidades de saude, ndo ha
coleta regular de lixo e o transporte publico é feito de forma precaria. A realidade desse

bairro se repete em diversos bairros de todas cidades do recorte da pesquisa.
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Os dados do Censo de 2022 dao dimensao estatistica a esse diagndstico. Na Bahia,
apenas 52,2% da populagao, cerca de 7,36 milhdes de pessoas, vivia em domicilios
ligados a rede geral de esgoto ou pluvial ou com fossa ligada a rede, contra 62,5% no
Brasil. Isso significa que 47,8% dos baianos, aproximadamente 6,7 milhdes de
pessoas, seguiam sem atendimento adequado de esgotamento sanitario, mais de
duas décadas apds o Estatuto da Cidade. O saneamento continua sendo, entre os
servigos urbanos, aquele que melhor revela a hierarquia da exclusao: é o ultimo a

chegar e o primeiro a faltar exatamente nos bairros descritos acima. (IBGE, 2024)

O mesmo Censo mediu, pela primeira vez com metodologia prépria, as favelas e
comunidades urbanas. Foram identificados 16,4 milhdes de moradores em 12.348
territérios no Brasil, dos quais 1.370.262 na Bahia — 9,7% da populagéo do estado,
distribuidos em 572 favelas e comunidades urbanas presentes em apenas 28 dos 417
municipios baianos. Salvador concentrava mais de um milhdo desses moradores e
Feira de Santana registrava 49 areas com 44.699 moradores. O numero confirma a
tese central deste ensaio: a cidade ilegal descrita por Maricato ndo € excegdo nem
residuo, é a forma predominante de acesso a moradia urbana nas cidades baianas, e
€ produzida pela mesma omissao do poder publico que sustenta a valorizacéo

fundiaria nas areas regulares.

Esta realidade acima descrita € uma producgao consciente da miséria explicada pelos
intelectuais da sociologia, do urbanismo, da economia e da geografia moderna. Esta
organizagao da pobreza € uma produgao politica e historica, uma intengéo perversa
capitalista. Os instrumentos de desenvolvimento que poderiam ser utilizados, os
Planos Diretores de Desenvolvimento Urbano (PDDU), quando existentes, ndo foram
construidos com a participagdo popular e sim de maneira obscura, em gabinetes
fechados, como acontece na maioria das cidades do Pais. (MARICATO, 2008)
(SANTOS, 2003).

Os Planos Diretores foram utilizados por grupos econémicos dominantes nos referidos
municipios para a valorizacao de terrenos particulares ao indicar e estabelecer quais
seriam as areas de crescimento do municipio. Ou seja, a politica que deveria ser para
a criagdo e manutencdo do direito a cidade foi utilizada como ferramenta de
enriquecimento de uma pequena parte da sociedade e de segregacéo e exclusao dos

grupos menos favorecidos. Nestes municipios, os Planos Diretores de
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Desenvolvimento Urbano além de serem uma ferramenta de enriquecimento de
grupos, servem apenas como documentos de gavetas para captagao de recursos no
Governo Federal. Enfim, os planos diretores ndo atendem a sua premissa que seria

melhorar a qualidade de vida dos cidad&os destas cidades.

Em se tratando de qualidade de vida a média do IDHM destes Municipios é de 0,69,
o melhor € o de Lauro de Freitas com 0,754 e o pior de Jequié com 0,665 — valores
da ultima série municipal disponivel, calculada com base no Censo de 2010, uma vez
que o Atlas do Desenvolvimento Humano ainda nao atualizou o IDHM municipal com
os dados do Censo de 2022 —, as realidades sdo proximas, muito abaixo do IDH
nacional e longe do IDH de uma regido desenvolvida que seria de 0,850. No indicador
mais recente, o IDHM da Bahia era de 0,691 em 2021, o que mantém o Estado entre
os ultimos da federacdo (PNUD; IPEA; FJP, 2023). O IDH n&o € um indicador ideal
para se medir as questdes do direito a cidade pois sO6 leva em consideracao
longevidade, educacgéo e renda, e direito a cidade é muito mais que isso, envolve
mobilidade urbana, acesso a servigos e Instrumentos coletivos, questdes ambientais,

culturais, esportivas, moradia, seguranga publica entre tantos outros.

3 SEM DIREITO A CIDADE

E necessario discutir como o direito & cidade foi desconstruido nas cidades brasileiras,
primeiro debrugando sobre isso em alguns pensamentos da professora Erminia
Maricato em seguida complementando as analises com outros urbanistas brasileiros.
Um problema para compreensao para a definicao e aplicacdo do Direito a Cidade as
pessoas, € que 0s governantes e até alguns intelectuais tratam a questado econdémica,
a questado do desemprego, a questao da moradia, a questdo da segurancga, a questao
do meio ambiente de forma isolada. E preciso muito debate e participacédo popular

para definir as cidades que queremos viver.

Maricato em diversas de suas publicacdes traz que a questao é ampla, requer debate
multidisciplinar e participagao popular
"para definir as cidades que queremos viver e deixar para as futuras

geragdes. Meio ambiente, transporte, mobilidade, saneamento, educacéo e
saude sdo algumas das areas que se encontram numa discussao sobre a

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

21



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

democratizagéo da cidade, que passa, inevitavelmente, pela reforma politica
e democratizagdo dos meios de comunicagao”. (MARICATO, 2003).

Milton Santos traz a explicagdo ideolégica da cidade dividida, dos dois mundos
urbanos e da segregacgao, analisando a formagéo historica. Maricato descreve a
necessidade da reforma urbana ao constatar que, atualmente as condigdes de vida
da maior parte dos trabalhadores é de segregacao nos bairros periféricos, em favelas,
moradias de risco e se submetem a sacrificios diarios imposto pelos transportes
coletivos. (SANTOS, 2008) (MARICATO, 2003)

Esta situagao precaria produzida pela segregacdo da moradia imposta pelo capital,
aprofunda-se nas suas proprias caracteristicas, autorreproduzindo-se em cada vez
mais segregacdo e grandes problemas ambientais, a forma de expansao
descontrolada das metropoles e das cidades polo no Brasil (como as cidades objeto
de estudo desse artigo) compromete a rede de esgotos, os rios, 0s mananciais, a flora
e a fauna. "Os mais pobres nao cabem nas cidades", e como precisam
inevitavelmente de um lugar para morar, ocupam onde conseguem, ao redor das
dezenas de Lagoas, mananciais, encostas, aterros. A constru¢ao ilegal da moradia
fora das areas urbanizadas € determinada pelos baixos salarios (OLIVEIRA, 1972) e
pelo mercado restrito e excludente. Maricato traz que devido a esse problema
estrutural "o Estado nao tem o controle sobre o uso e a ocupacao do solo urbano em
toda sua extensao." O que talvez nao seja bem assim, pois a permissividade dessas
construgdes, a ndo destinagcdo de areas adequadas e seguras, principalmente nas
cidades objetos desse estudo, cidades planas e com bastantes areas possiveis de
serem ocupadas de forma digna. Infelizmente a especulagdo imobiliaria ndo permite.
Essas circunstancias provocaram um enorme atraso social e urbano as cidades

brasileiras.

Maricato (2003) fala desse atraso ja com certo pessimismo. Durante muitos anos, ela
achava que era possivel vencer esse atraso. Mas, as cidades explodiram, pelos
incriveis congestionamentos, pelo aumento fantastico dos precos dos imdveis e
aluguéis, pelo aumento da frota de veiculos. Em contraponto, os planos diretores
ficaram nas gavetas e nos discursos. Tuneis, pontes, viadutos, novas avenidas, foram
instrumentos construidos aleatoriamente que mais se prestaram a visibilidade que o
marketing eleitoral explora e a render dividendos para campanha eleitoral, do que,

agregaram valor as condi¢cdes de melhorias da vida urbana das pessoas.
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Indiscutivelmente entre o inicio dos anos 2000 e 2014 no Brasil os salarios e o
emprego melhoraram continuamente, movimento interrompido pela recessao de 2015
e 2016, pela crise sanitaria de 2020 e 2021 e pela expansao do trabalho informal e
por plataformas digitais que marcou a retomada posterior, com recuperagao apenas

parcial do rendimento real.

Mas, simplesmente empregos e melhores salarios ndo séo suficientes para
produzirem melhores condi¢gdes de vida nas cidades, o trade off disso é a produgao
de mais dificuldades na mobilidade urbana, pois as pessoas constroem novas
residéncias, compram veiculos, colocam empreendimentos e as cidades n&o se

preparam para esse crescimento e que vem ocasionar o caos urbano.

Maricato traz o termo moradia ilegal, o qual "grande parte da populagcdo urbana,
exatamente a de mais baixas rendas, mora ilegalmente, desconhecendo legislagao
de parcelamento do solo, ambiental, zoneamento, cédigo de obras e edificagao etc."
Essa ilegalidade permitida pelo poder publico, que fecha os olhos perante a realidade,
pois se omitir se torna a opgao mais facil, pois, segundo a propria autora fornece "um
chao para todas as outras: ndo ha policia, cortes ou tribunais para a solugado de
conflitos. Os direitos basicos previstos em lei ndo sdo observados." Nas cidades foco
deste estudo bem mais de 50% da populagdo urbana moram na referida cidade
"ilegal". (MARICATO, 1996; 2003; 2016)

Uma discussdo com Maricato (2003), Baltrusis e D’Ottaviano (2009) e Flavio Villaga
(2003) em analises qualitativas e quantitativas que descrevem a realidade da
ocupagao urbana nas cidades brasileiras, na produgao de miséria, segregagao dessa
miséria das oportunidades urbanas e da manutencao de poder econdmico e politico.
Aqui se chama a atencao para a necessidade de uma tomada de consciéncia dos
atores politicos na construcao de espacos coletivos que minimizem essa discrepancia
construida historicamente. O grande desafio € que a acumulacédo de renda e poder

continua uma légica predominante nas relagdes socio produtivas no Brasil.

Ricos e pobres, cada qual em seu lugar...O trabalho de Baltrusis e D’Ottaviano (2009)
sobre a desigualdade socio-espacial em Sdo Paulo analisou e identificou os espacgos
das moradias em condigao de extrema vulnerabilidade, particularmente as favelas, as

unidades habitacionais localizadas em assentamentos periféricos precarios, e as
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formas de estruturagao do espago de morar dos ricos e da classe média, focando-se
nos condominios horizontais fechados. Refletiu sobre as novas formas de apropriacao
do espacgo na Regido Metropolitana de Sao Paulo e que se replica por todo o Brasil,
fazendo comparagdes dessa regido com outras regides do pais busco entender o
padrao de ocupacdo do solo no Brasil, na producdo de favelas, segregacédo e

enriquecimento das elites do capital imobiliario.

Ha a definicdo que as favelas sdo o espaco informal das cidades. Considerando que
o padréo de ocupacgao do solo urbano no Brasil é caracterizado pela desigualdade
social, fruto de um desemprego acentuado historicamente, ocupacdes irregulares,
falta de politicas habitacionais e da incapacidade do poder publico em dar respostas
as necessidades das cidades e da sociedade. Baltrusis e D’Ottaviano (2009) trazem
uma nova concepcao de centro periferia, no qual centro ndo € apenas a concepg¢ao

de area central da cidade.

Metropole, legislagdo e desigualdade. Maricato (2003), trata o processo de
urbanizacao brasileiro e que este ndo superou algumas caracteristicas dos periodos
colonial e imperial, marcados pela concentracao de terra, renda e poder, pelo exercicio
do coronelismo ou politica do favor e pela aplicagao arbitraria da lei para manutencao
de poder concentrado e privilégios, promovendo a desigualdade social. Ao dialogar
com autores heterodoxos como Milton Santos (1979) e (2000), Francisco de Oliveira
(1972), Castel (1998), Castells (2008) David Harvey (2001) e outros, Maricato (1996)
e (2003) nos ajuda a compreender a promogado da desigualdade, dificuldade de
acesso a servigos e infraestrutura urbanas, menos oportunidades de emprego formal
e exposigcao a violéncia (assaltos, roubos, sequestros e especialmente homicidios) e
ao que ela vem chamar de simbiose entre modernizacdo e desenvolvimento do

atraso.

A exclusao social, qualitativamente, pode ser caracterizada por relagdes de trabalho
informal, pela ilegalidade da posse da terra, pobreza e a baixa escolaridade. O Estado
brasileiro foi conivente e permissivo com as ocupacgdes ilegais de terras urbanas em
areas de riscos, grande massa de migrantes se instalaram ilegalmente, principalmente
em areas publicas e areas de protecdo ambiental, se revela uma relagéo direta entre
moradia pobre e degradagao ambiental. (MARICATO, 2003)
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Quanto a legislagédo de ocupagao do espago urbano, Estatuto da Cidade, quando
raramente aplicado nas cidades brasileiras, foi de forma arbitraria, e assim vem
fortalecer a manutengao do poder e dos privilégios dos ricos, favorecendo ainda mais
a segregacao e a exclusado social. O setor de transportes foi uns dos que mais

apresentaram subdesenvolvimento.

A reorganizagao produtiva continua do capital acentua o desemprego tecnologico. A
consolidagao da cidade ilegal chamada por Maricato (2003) de “maquina de produzir
favelas” com as politicas publicas correndo sempre atras do prejuizo. E a opgéo do
Estado para fazer frente a esta realidade é o subsidio e o financiamento para aquisi¢ao
de moradias. O que ¢ ineficiente no combate ao problema. E ainda produz um efeito
inflacionario fortissimo sobre os iméveis, o que promove fortes ganhos de capital ao

mercado imobiliario.

O mercado imobiliario concentrador, a segregacgao e consolidagao da cidade ilegal na
dinamica “de produzir favelas” sao frutos das equivocadas politicas publicas adotadas
para enfrentar esse problema. Nesse sentido, Flavio Villaga (2003), traz que a classe
média reconhece segregacao como as raciais dos filmes americanos e a ocorrida na
Africa do Sul, as classes pobres brasileiras sofrem, mas ndo tem ideia do que é
mesmo segregacao. Villaga trata a segregacdo como uma exclusao social a partir de
uma dimensao espacial. Pobres e negros ndo vao a shopping centers, no utilizam os
instrumentos urbanos turisticos construidos nas cidades brasileiras, principalmente
pelo mercado de consumo neles implantados. O mercado garante a segregagéao como
mecanismo de dominagdo e exclusdo. Além dos instrumentos de consumo a
segregacao € implantada também através das dificuldades de transporte, custo de
deslocamento, principalmente por que o mercado imobiliario, validado pelo poder
publico, produziu uma ocupacao do espago urbano, na qual, os pobres ficaram com
0s piores espacos, com bastante dificuldade de acesso aos servigos publicos

governamentais, enfatizado no texto, o exemplo do acesso a Justica.

4 O QUE MUDOU ENTRE 2018 E 2026

Este ensaio foi publicado em 2018 com dados de 2016. Quase uma década depois, a

atualizagdo dos indicadores permite responder a uma pergunta legitima: o diagndstico
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envelheceu ou se confirmou? A resposta € que ele se confirmou, e em alguns

aspectos o problema mudou de natureza. Trés deslocamentos merecem registro.

O primeiro € demografico. A hipétese implicita no texto original era de crescimento
urbano acelerado e desordenado. O Censo de 2022 mostrou um estado praticamente
estagnado, com crescimento de 0,85% em doze anos e mais da metade dos
municipios perdendo populacdo. A desordem urbana, portanto, ndo decorre mais de
um afluxo populacional que a gestdo publica ndo conseguiria acompanhar; ela
persiste mesmo sem pressao demografica, o que reforga a tese de que se trata de
escolha politica e ndo de incapacidade material. As cidades-polo objeto deste estudo
seguem recebendo migracdo interna, mas agora dos pequenos municipios que se
esvaziam, num movimento de concentragdo regional que os planos diretores

continuam a ignorar.

O segundo ¢ institucional. Passados mais de vinte anos do Estatuto da Cidade e apés
uma nova geragao de revisdes de planos diretores, as cidades do recorte mantém o
mesmo padrao descrito em 2018: planos elaborados por contratacdo externa, sem
participacdo popular efetiva, aprovados como requisito para captacdo de recursos
federais e sem sistema de monitoramento. A obrigatoriedade legal foi cumprida; a
funcao social da cidade, ndo. Some-se a isso 0 novo marco legal do saneamento, de
2020, cuja légica de regionalizacdo e concessao ainda n&o se traduziu, nos
indicadores do Censo, em universalizagdo do esgotamento sanitario nas cidades

médias baianas.

O terceiro é tecnologico e afeta diretamente o conteudo do direito a cidade. A
digitalizacdo do consumo, dos servigos bancarios, do transporte por aplicativo e da
entrega por plataformas reorganizou a vida urbana sem alterar sua infraestrutura. A
cidade passou a ser atravessada por uma frota de motocicletas e veiculos de
aplicativo que opera sem regulagcao municipal, sem infraestrutura ciclo-viaria e sem
protecdo trabalhista, o que agrava a sinistralidade nas rodovias que cortam essas
cidades, tema ja discutido neste ensaio. Ao mesmo tempo, o acesso remoto a servigos
passou a substituir, para as camadas de renda mais alta, a propria necessidade de
circular pela cidade, aprofundando o isolamento descrito adiante nas consideragdes.
Para as camadas de baixa renda, o efeito é inverso: a plataforma exige circulagao

permanente por uma cidade que nao foi projetada para acolhé-la.
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Os trés deslocamentos apontam para o mesmo lugar. O primeiro mostra que a
desordem urbana ja ndo é efeito do crescimento: ela permanece num estado
demograficamente estagnado. O segundo mostra que a norma existe, foi cumprida
como formalidade e nao produziu fungao social. O terceiro mostra que a modernizagao
técnica chegou as cidades médias baianas sem tocar na infraestrutura que as torna
desiguais. Somados, os trés descrevem cidades que se modernizaram no consumo e

permaneceram intactas na estrutura.

E aqui que a obra de Milton Santos, gedgrafo baiano nascido em Brotas de Macaubas,
oferece a chave de leitura mais precisa para o caso. Em O Espacgo Dividido, Santos
(1979) demonstrou que a economia urbana dos paises subdesenvolvidos opera em
dois circuitos simultaneos: um superior, tecnificado e articulado ao capital, e outro
inferior, feito de trabalho intensivo e baixa capitalizagao, ao qual resta a parcela mais
pobre da populagdo. Quase cinquenta anos depois, o entregador de aplicativo e o
mototaxista das cidades médias baianas sdo a forma contemporanea do circuito
inferior, agora subordinados a plataforma digital, que é o circuito superior em sua

versao mais recente. A tecnologia nao dissolveu a divisao; deu-lhe uma interface.

Em Por uma outra Globalizagéo, Santos (2000) formula a distingdo que sintetiza este
ensaio: a de que o habitante das cidades brasileiras foi convertido em consumidor
antes de ser reconhecido como cidad3o. E exatamente o que os dados do Censo de
2022 descrevem. Nas dezessete cidades analisadas ha shopping, banco digital,
aplicativo de entrega e crédito ao consumo; ndo ha esgotamento sanitario para quase
metade da populagdo, ndo ha plano diretor participativo e ndo ha mobilidade segura.

O acesso ao consumo foi universalizado; o acesso a cidade, ndo.

5 CONSIDERAGOES TRANSITORIAS

Este ensaio discutiu as concepgdes de direito a cidade e assumiu que isto sé pode
ser exercido quando ha a liberdade de ir e vir, acesso e possibilidade de consumo de
servigos e produtos, que as cidades possuam espagos de convivéncia e lazer,
instrumentos coletivos de consumo, haja liberdade e seguranga no acesso aos

instrumentos de uso publico. Completa a ideia de Direito a cidade a qualidade de vida
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das pessoas, pensar nas geragdes futuras garantindo uma sustentabilidade

ambiental, seguranga publica e acesso a servigos de saude e educacgao.

Na discussao geral e preliminar da formagao das cidades baianas identificou-se,
desde a emancipacado dos municipios até os dias atuais, uma completa auséncia de
participagao popular nas diretivas das politicas urbanas, e assim, observamos cidades
frias, violentas e cadticas. Com indices de desenvolvimento baixos e dificuldade de
mobilidade urbana, com favelizagao, com baixo grau de saneamento basico, sem uma
eficiente rede de transportes e ainda degradando continuamente os mananciais, as
matas nativas e a fauna local. O mais grave € que esta producdo de miséria foi
intencionalmente produzida historicamente para acumulacao de riqueza e exploracéo

do trabalho, sob a permissividade e compactuagao do poder publico.

A sociedade e as gestdes publicas precisam ultrapassar o conceito weberiano de
cidade consumo e caminhar numa construcao de local de vida humana, animal e de
flora. Uma cidade onde homens pobres e ricos, aliado a natureza possam viver
integrados com liberdade e dignidade e garantam a vida as geragdes futuras. Precisa-
se entender que as cidades nos seus atuais modelos de desenvolvimento estdo num
colapso urbano, que a exploracéo a que a ocupacgao do solo urbano foi historicamente

submetido esta comprometendo a vida de todos.

Nao existe um caminho facil mediante tantos anos de expropriagcado da natureza e do
trabalhador, mas o direito a cidade ainda pode ser buscado mesmo diante de uma
realidade tdo complexa quanto essa dos municipios baianos. Isso é possivel mediante
um processo de envolvimento popular, educagao ambiental e urbana e politicas que

comecem a reverter a logica de construgao de cidades violentas e segregadoras.

Chegamos a um ponto tao critico, que agora nas cidades brasileiras, nem os ricos
estdo mais conseguindo exercer plenamente o direito a cidade, as compras pelo
comeércio eletrbnico ndo estdo sendo mais uma opg¢ao de comodidade, e sim uma
imposicao da violéncia urbana construida pela irracionalidade das politicas publicas

adotadas nas cidades brasileiras.

A classe média e média alta se isolam em condominios de luxos, verdadeiros
presidios confortaveis com diversos servigos internos que os "protegem do resto da

cidade". Mas a dificuldade de acesso ao trabalho, de levar os filhos a escola e de
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acessar servicos de lazer e instrumentos de uso coletivo, os colocam exclusos do

direito de viver numa cidade.

A cidade € para todos, entdo o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano tem que ser
construido nesta logica, por todos, sair das gavetas das Secretarias de
Desenvolvimento Urbano, no caso das cidades objetos desse estudo, as gestdes
precisam entender que sdo gestores de cidades polos, atrativas de uma populagao
flutuante muito grande e que exerce forca econdmica em diversos pequenos
municipios vizinhos e entdo o plano diretor deve levar isto em consideracao, e
entender a necessidade da ideia de politicas que fortalegam as redes urbanas. Os
servigos de saude, transportes, educacéao, lazer entre outros devem ser projetados
observando os fluxos populacionais entre os pequenos municipios que sofrem atragao
do municipio polo. Pensar em rede, no local, mas agir global tentando garantir a

construgcdo de uma cidade viva, acessivel e segura a todos.
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Il - MODELO POS-RACIONALISTA DE TERAPIA COGNITIVA

Antdnio José Tavares Lima?
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RESUMO

O presente artigo tem como obijetivo principal apresentar o modelo clinico da Terapia
Cognitiva Pés-racionalista, seus pressupostos, objetivos e estratégias. Trata-se de um
estudo tedrico, realizado a partir da literatura especializada na area. Subdivide-se em
duas partes. Na primeira, analisam-se o0s principios epistemologicos, a visdo de
homem, as relagcdes entre vinculos afetivos, as emocdes, a identidade pessoal € a
cognigao. Na segunda, apresenta-se a metodologia do trabalho clinico, as principais
ferramentas, as fases do tratamento e o papel do terapeuta. Conclui-se que a Terapia
Cognitiva Pos-Racionalista, enquanto abordagem ontolégica, ndo esta focada em
produzir adaptacdes ao ambiente exterior ou maior capacidade de autocontrole. O
objetivo central da intervencao terapéutica é possibilitar que o self se reorganize em
um nivel maior de complexidade. Trata-se de um processo, inicialmente, emocional,
que acontece no plano tacito e, posteriormente, é reorganizado de forma narrativa.

Palavras-chave: Pds-racionalismo; Auto-organizacédo; Emocgoes; Identidade pessoal;
Complexidade.

ABSTRACT

The main objective of this article is to present the clinical model of post-rationalist
cognitive therapy, its assumptions, objectives and strategies. This is a theoretical
study, carried out from the specialized literature in the area. It is subdivided into two
parts. In the first, it analyzes the epistemological principles, man's vision, relationships
between affective bonds, emotions, personal identity and cognition. In the second, it
presents the methodology of clinical work, main tools, phases of treatment and the role
of the therapist. It is concluded that post-rationalist cognitive therapy, as an ontological
approach, is not focused on producing adaptations to the outside environment or
greater capacity for self-control. The central objective of the therapeutic intervention is
to enable the self to reorganize itself at a higher level of complexity. It is an initially
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emotional process, which happens in the tacit plan and, later, is reorganized in a
narrative way.

Keywords: Post-rationalism; Self-organization; Emotions; Personal identity;
Complexity.

1 INTRODUGAO

O presente artigo teve como objetivo principal apresentar o modelo
clinico da Terapia Cognitiva Pds-racionalista, seus pressupostos, objetivos e
estratégias. Preenche, assim, uma lacuna na literatura especializada, que decorre da
escassez de textos especificos sobre este tema em lingua portuguesa. Trata-se de
um estudo tedrico, realizado a partir da literatura especializada na area.

As terapias cognitivas se desenvolveram a partir da segunda metade do século
XX, tendo como marco do seu surgimento a obra de Albert Ellis, criador da Terapia
Racional Emotiva (TREC), e de Aaron Beck, criador da Terapia Cognitiva (TC). Nos
cenarios atuais, as terapias cognitivas constituem amplo espectro de formulagbes e
propostas de intervencédo. Segundo Gabalda (2011), existem quatro modelos basicos
de psicoterapia cognitiva: 1) reestruturagao cognitiva; 2) cognitivo-comportamental; 3)
construtivistas; 4) modelos intermediarios.

O modelo de reestruturagdo cognitiva corresponde aos trabalhos
desenvolvidos, em especial, por Beck (2000, 2014) e Ellis (1998), voltando-se,
fundamentalmente, para resolver problemas e produzir mudancas nas formas
consideradas disfuncionais de processamento das informagdes. O modelo cognitivo
comportamental teve sua origem nos trabalhos de pesquisadores como Meichenbaum
(1977) e Lineham (1993), entre outros. As diregcbes desses tratamentos visam
possibilitar maior autocontrole emocional, resolver problemas pontuais e treinar
habilidades cognitivas especificas.

As terapias cognitivas construtivistas envolvem um campo que surgiu na
década de 80 do século XX, a partir dos trabalhos de Mahoney (1980), Guidano e Liotti
(1983) Guidano (1987), Safran e Segal (1990) e de Greenberg (2014). Essa
perspectiva ndo constitui uma teoria especifica, mas um campo de estudos e de

propostas de intervengdes. Nasceu anunciando uma critica aos chamados modelos
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classicos, ou racionalistas, de terapia cognitiva. No Brasil as psicoterapias cognitivas
construtivistas ndo sdo muito divulgadas, predominando os modelos de reestruturagéo
cognitiva e cognitivo-comportamentais. No caso especifico da Terapia Cognitiva Pds-
Racionalista, s&o raras as publicagdes em lingua portuguesa, destacando-se os
trabalhos de Lima e Alves (2022) e de Pena (2016, 2023).

Um ponto de partida das abordagens de orientagdo construtivista € a
compreensao dos seres humanos como organismos proativos, que reagem
corporalmente aos estimulos ambientais. Abreu e Shinohara (1998) destacam que
somos construidos por esquemas emocionais corporificados, que organizam os
significados que atribuimos as circunstancias de nossas vidas. Esses esquemas
emocionais sao estruturas que sintetizam de forma tacita uma grande quantidade de
informagdes, propiciando, além de pensamentos, um sentido de si mesmo no mundo.
Segundo Greenberg (2014), na psicoterapia construtivista o foco ndo é modificar as
crengas e os pensamentos do cliente, mas sim contribuir para a reorganizagao dos
seus esquemas emocionais.

Na perspectiva de Gabalda (2011), a Terapia Cognitiva Pds-Racionalista
(TCPR) faz parte das abordagens construtivistas, contudo, apesar das semelhancas,
essa assercao nao é compartilhada pelos autores pds-racionalistas. Segundo Pena
(2016), no construtivismo o ponto central € o processo de produgao de significados,
enquanto, no poés-racionalismo, € o processo de construgdo de uma identidade
pessoal. Balbi (2015) afirma que o pds-racionalismo funda uma epistemologia do “si
mesmo”.

A Terapia Cognitiva Pds-Racionalista foi criada pelo psiquiatra italiano Vittorio
Guidano, na segunda metade da década de 80 do século XX. Na trajetoria de
Guidano, é importante ressaltar a parceria com o pesquisador Giovanni Liotti (1945-
2018), com quem desenvolveu um de seus trabalhos mais relevantes: Procesos
Cognitivos y Desordenes Emocionales: Enfoque Estructural de la Psicoterapia (1983).
Contudo, o marco simbdlico da fundagéo da TCPR foi a publicacdo das obras: The
complexity of self (1987) e The self in process (1991). Nos cenarios atuais, a TCPR
continua sendo desenvolvida por diferentes autores, como Juan Balbi (2011, 2015,
2020), Furio Lambruschi (2014); Giampiero Arciero (2005), Maurizio Dodet (1998),
entre outros.

Neste artigo, as principais referéncias foram Vittorio Guidano e Juan Balbi.

Atualmente, Juan Balbi é diretor geral do Centro de Terapia Pds-Racionalista
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(CETEPO), além de ter criado, junto a Guidano, a Fundagao para o Progresso dos
Estudos Pés-racionalistas (FAPS). O CETEPO é uma instituicdo destinada ao ensino
e a divulgacdo da Terapia poés-racionalista, contando com sedes na lItalia, na

Argentina, no Chile, na Coldbmbia e no Brasil.

2 METODO

O presente artigo resulta de uma pesquisa teodrica, realizada a partir da
literatura especializada na area. A principal referéncia foi Vittorio Guidano, o criador
da Terapia Cognitiva Pds-Racionalista. Dentro dessa perspectiva, foram utilizados,
além dos dois livros considerados como marcos da teoria — The complexity of self
(1987) e The self in process (1991) —, as obras: Procesos Cognitivos y Desordenes
Emocionales: Enfoque Estructural de la Psicoterapia (1983) e Vittorio Guidano en
Chile (2001). Outra referéncia fundamental foi o autor Juan Balbi (2011; 2015; 2020),

considerado uma das maiores autoridades atuais do Pds-Racionalismo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 O SISTEMA DO SELF

De acordo com Guidano (1987), formalizamos a existéncia tendo como base o
nosso sistema de identidade pessoal, o self. Esse sistema €, fundamentalmente,
afetivo-emocional, em constante reordenamento, visando padrées mais complexos e
estruturados. Sua fungdo principal € organizar e manter coeso um sentido de
identidade. Na perspectiva pds-racionalista, o self € um processo autopoiético ou seja,
se autoproduz e se dirige a niveis mais complexos e coesos de ordem interna.
Enquanto sistema autopoiético, a necessidade de manter coeréncia interna é o seu
principal mecanismo.

Autopoiese € um conceito desenvolvido na década de 70 do século XX por
Humberto Maturana (1928-2021) e Francisco Varela (1946-2001). Segundo os
bidlogos chilenos (1998), todos os seres vivos sdo maquinas autopoiéticas, ou seja,
mecanismos que especificam e produzem sua organizagao interna, sob pressao das
perturbagcdes do ambiente. As maquinas autopoiéticas sao fechadas
operacionalmente (clausura operacional) subordinando todas interagdes que
estabelecem com o exterior a conservagédo de sua propria organizagdo. Assim, as

pressdes que o ambiente possa produzir sobre os seres vivos, ndo contém em si

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

36



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

mesma as especificacdes de seus efeitos sobre esses. Sao os organismos, de acordo
com sua organizagéo, que determinam sua prépria mudanga diante das pressdes do

ambiente (Maturana & Varela, 1998).

3.2 O PAPEL DOS VINCULOS AFETIVOS

O pesquisador inglés John Bowlby (1907-1990), afirmou que existe uma
tendéncia inata nos bebés para se vincularem com um ser humano. Essa tendéncia
se relaciona com uma necessidade considerada tdo primaria como a alimentagéo:
conforto emocional. Na perspectiva ontoldgica, sistémico-processual proposta por
Guidano (1987), o apego nao é considerado apenas um dispositivo para a
manutencao da proximidade e do contato com as figuras significativas durante a
infancia. O vinculo afetivo opera como um sistema que organiza o sentido da
identidade pessoal durante todo o percurso do ciclo de vida. Dito de outra forma, o
sentido da nossa propria identidade, da continuidade e da unicidade pessoal esta
ligado com a qualidade e a natureza dos vinculos afetivos estabelecidos. E através do
vinculo com um outro significativo que reconhecemos em n6s mesmos um sentido de
identidade pessoal.

Mary Ainsworth (1978), ampliou a teoria do apego, criando duas categorias:
apegos seguros e os inseguros. Os inseguros subdividem-se em ambivalentes e
evitantes. As criangas que do padrao seguro sdo mais confiantes ao explorar o mundo,
pois sabem que as figuras de apego sédo acessiveis. Segundo Guidano (1983), as
criancas seguras podem ser tanto evitantes como ambivalentes em seu estilo afetivo,
contudo, de forma mais flexivel.

As inseguras evitantes sabem que os cuidadores ndo sao acessiveis e que
suas demandas podem ser rejeitadas. Assim, tenderdo a ativar emogdes basicas de
raiva e desespero e a tonalidade emocional processada sera de abandono ou perda.
Nas criangas inseguras ambivalentes, existe uma incerteza em relagao a reagao dos
pais, ora receptivos, ora nao receptivos. Como consequéncia, para obter atengao, a
crianga desenvolve um estilo coercitivo, ativo (hiperatividade e agressividade) ou
passivo (fragilidade e dependéncia).

Por fim, existe o apego desorganizado, que foi proposto nos estudos de Mary
Main (2001). Contudo, do ponto de vista de Guidano (1983), o apego desorganizado

nao constitui um padrao especifico, mas sim uma forma de manifestacdo, que pode

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

37



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

acontecer tanto no seguro como no inseguro. Uma crianga insegura coercitiva, por
exemplo, pode, em determinado contexto afetivo, se desorganizar e assumir
comportamentos extremos de vulnerabilidade ou de agressividade.

Para Guidano (1983), os vinculos familiares durante a infancia vao possibilitar
fortalecer uma determinada tonalidade emotiva. Em uma crianga insegura evitativa,
por exemplo, pode ser de soliddo, desespero ou raiva. O desenvolvimento dessa
tonalidade levara a estruturagcdo na crianga de um sentido de si mesmo assentado
sobre essas experiéncias emocionais. Esse dominio emocional, relacionado com a
qualidade emotiva dos vinculos afetivos, produz uma unidade organizadora do
dominio emotivo. Tal unidade de dominio emotivo cria uma unidade organizadora
estavel, que gera, na crianga, formas especificas de se sentir no mundo. Guidano

batizou essa unidade de “organizacdo do significado pessoal” (OSP).

3.3 ORGANIZACAO DE SIGNIFICADO PESSOAL — OSP

O conceito de organizagdo de significado pessoal (OSP) parte de uma
perspectiva ontoldgica, situando o conhecimento do ponto de vista da pessoa que
conhece. O significado pessoal, portanto, é parte do conhecimento individual, que é
primeiramente emotivo e depois, também, explicativo e conceitual. Assim, o
significado pessoal se articula com a organizagao unitaria que o dominio emotivo
atinge ao longo do desenvolvimento. Por outro lado, as organizagdes do significado
pessoal ndo existem em si mesmas, nao sao entidades, mas chaves conceituais que
permitem ao terapeuta organizar o relato do cliente e orientar suas estratégias
(Guidano, 1987; Balbi, 2015)

Segundo Pena (2015), a organizagao do significado pessoal € uma formulagao
que articula quatro pontos basicos: 1) os padrdes de apego; 2) o sentido de si mesmo
que esses padrbes de apego desenvolvem; 3) a forma como se organiza a coeréncia
interna desse sentido de si mesmo ao longo da vida; 4) as emergéncias cognitivas e
psicopatologicas. Importante lembrar que nao existe uma organizagao pura, podendo
haver combinag¢des. Cada individuo pode ter tragos de diferentes organizagoes,
porém existe uma que € dominante. Segundo Guidano (1987), existem quatro OSPs:

depressiva, fobica, obsessiva e de desordem do padrao alimentar.
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3.3.1 OSP depressiva

Na organizagcdo depressiva, a principal caracteristica € uma sensibilidade
extrema para que qualquer situacao, ainda que minimamente discrepante, possa
produzir experiéncias relacionadas com perda ou ruptura. As experiéncias afetivas
relacionadas a OSP depressiva sao de trés tipos: 1) experiéncias de perda de um dos
pais durante a infancia (morte ou separagao); 2) experiéncia de nunca ter existido um
vinculo emocional seguro e estavel; 3) a inversédo nas relagdes de cuidado, quando o
filho assume o lugar de um dos progenitores (Guidano, 1987).

O sentido de si mesmo torna-se negativo, tende-se a sentir muita raiva, em
particular, de si, pela impoténcia. Segundo Guidano (2001), € a raiva e nado o
desespero e a melancolia o ponto mais importante do depressivo. Uma raiva que se
volta tanto para fora como para si proprio, produzindo comportamentos
autodestrutivos, sendo muito comum a utilizacdo de substancias psicoativas nesses
casos.

Na organizagao depressiva, 0s progenitores sdo percebidos como inacessiveis
e indiferentes, produzindo sentimento de rejeicdo. A exposicao a esse contexto afetivo
pode produzir na crianga um sentido de autossuficiéncia compulsiva, ao mesmo tempo
que produz um sentido de desconfianga generalizado e de expectativas negativas em
relacdo ao outro e em relagdo a si mesmo. Assim, desenvolve um estilo afetivo
evitante, com o objetivo de impedir envolvimentos emocionais mais intimos, tendo em
vista evitar a possibilidade de ser rejeitado ou abandonado.

O sentido de si mesmo do depressivo varia de acordo com a polaridade:
desespero ou raiva. No primeiro caso, experimenta-se a sensag¢ao de ser uma pessoa
s6 e desamparada, sem apoio emocional. No segundo caso, sente-se s6, mas por
op¢ao, o que produz um sentido de independéncia em relagao ao outro. Os individuos
nessa configuragcdo, embora ndo costumem ter maiores problemas no campo
profissional ou intelectual, ttm sempre na vida afetiva. O caminho para atravessar a
negatividade é desenvolver um sentido de responsabilidade pessoal. Dito de outra

forma, é perceber-se como corresponsavel pelas suas exclusbées (Pena, 2016).

3.3.2 OSP fobica
Na OSP foébica, a tonalidade emocional relaciona-se com o medo de nao

conseguir realizar seus objetivos. O seu padrdo familiar tipico € o oposto do
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depressivo, ou seja, caracteriza-se nao pela falta ou abandono, mas pelo excesso de
protecao e bloqueio do comportamento exploratério. Geralmente existem dois tipos
de padrao familiar fébico. O primeiro relaciona-se com pais muito apreensivos e
temerosos, que envolvem seu filho em um ambiente de excesso de atencéo e
protecdo. O resultado é produzir um bloqueio indireto no comportamento exploratdrio.
Os pais ndo impedem o filho de explorar o mundo, no entanto contribuem para que
este seja percebido como um lugar muito perigoso e hostil. Assim, 0 medo diante de
tantos riscos s6 encontra uma forma de se aplacar: na protegdo da familia.

O segundo padrao relaciona-se as preocupagdes com as doengas, produzindo
no filho, quase sempre, um sentido de debilidade, no qual ele constréi sua identidade.
E frequente que existam muitos episddios de doencas, visitas constantes a médicos
e utilizacado de diferentes tipos de medicagdes. Segundo Guidano (1987), existe um
terceiro padrdo, embora menos frequente, que envolve um pai ou mae fobico(a),
convencido(a) de estar na condicdao de portador(a) de alguma doenga crénica,
podendo, por consequéncia, morrer a qualquer momento. Assim, solicita a presenca
constante do filho para qualquer eventual necessidade de socorro. Essa € uma outra
forma de bloquear indiretamente a atividade exploratéria.

Balbi (2015) afirma que na OSP Fobica a estratégia parental se caracteriza pelo
uso abusivo da superioridade cognitiva do adulto, que bloqueia o comportamento
exploratério da crianga, posto que essa exploragao produz sentimento de perda de
controle no individuo. No adolescente isso se reflete com uma discrepancia, que sera
um novo sentimento de falta de confianga nas inten¢gdes de seu parceiro afetivo, posto
que atitudes, que eram percebidas como de cuidado e demonstracéo de afeto durante
a infancia, passam a ser interpretadas como tentativa de controle.

No fébico, a falta de consisténcia na atitude de protecédo dos pais, a0 mesmo
tempo protetores das e desatentos as necessidades afetivas do filho, possibilita um
padrdo de apego ambivalente. Assim, as criangas desenvolvem, ainda muito
pequenas, atitudes manipulatérias, para chamar a atengcdo dos pais. As condutas
manipulatérias podem ser ativas ou passivas. Nas ativas, temos o exemplo da
“crianga-problema”, que nao para quieta e sempre faz algo “errado”. Nas passivas,
temos a crianga fragil, sempre enferma e dependente.

Guidano (2001) afirma que o problema central do fobico € uma espécie de
discrepancia muito forte no sentido de si mesmo. Por um lado, tem uma referéncia

positiva de atengao no ambiente familiar, que contribui para uma boa autoestima, mas,
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por outro lado, possui uma experiéncia imediata de si como limitado e fraco, de nao
se sentir capaz de fazer as coisas que todos fazem. Assim, veste uma capa de
protecdo que encena a imagem de uma pessoa forte e destemida, sendo, contudo,
profundamente inseguro quanto as suas competéncias. Procura também fazer
aliancas com pessoas que o fagam sentir-se seguro e, assim, de um lado evitar as
situacdes que exponham seus medos e, de outro, dar vazdo a sua encenagao de
pessoa corajosa.

Outro problema tipico da organizacéo fébica € a equacgao: ser livre e, ao mesmo
tempo, sentir-se protegido, algo que ele nunca consegue equilibrar. Desse modo, tem
tendéncia a reagir a alteragdes nos seus vinculos afetivos com ansiedade e medo.
Assim, em uma relacao afetiva, a protecao oferecida pelo parceiro o faz sentir-se
sufocado, produzindo sintomas como a claustrofobia. Por sua vez, ficar s6 o faz sentir-
se desprotegido.

Os sintomas de desequilibrio dessa organizacdao podem ser observados
segundo as duas polaridades: constricdo de liberdade ou protegdo. Em ambos os
casos, pode ocorrer um ataque de panico. No primeiro caso, toda a sintomatologia &
toracica: taquicardia, dificuldade de respiracdo, sensacdo de sufocamento. No
segundo, o ponto central € a astenia, a indisposi¢cdo geral para fazer as coisas.
Portanto, um momento critico na vida de um fébico é a formacdo de uma relagao

afetiva estavel, casamento, lua de mel, nascimento de filhos.

3.3.3 OSP obsessiva

Na organizagdo de significado obsessiva, existe um padrdao familiar
caracteristico do vinculo ambivalente; dito de outra forma, dicotdmico. De acordo com
Guidano (2001), esse padrao é tipico do duplo-vinculo. Assim, a experiéncia de sentir-
se amado e odiado, aceito e desprezado € uma das marcas desse padrao. Uma
crianga obsessiva geralmente tem um pai obsessivo e o0 seu estilo de dedicagéo
rigidamente controlador faz a crianga sentir-se, ao mesmo tempo, amada e odiada.
Destarte, constitui, desde cedo uma dupla imagem de si mesmo: uma positiva e outra
negativa. O dilema fundamental do obsessivo € como conseguir ter certeza do seu
valor. Resultado, ndo consegue se conectar com seus sentimentos e vive em um
mundo de pensamentos e de duvidas.

Na familia obsessiva tudo € muito pratico e racional, ndo havendo maiores
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espacos para os sentimentos. Como o obsessivo vive no mundo dos pensamentos,
funciona sempre de maneira dicotbmica. Vive em um mundo de extremos, sem
graduacao intermediaria. Particularmente, em relagéo a si mesmo, na maneira como
regula sua percepgao do positivo e do negativo. Para ter a garantia, a certeza de ser
somente a parte positiva, ndo pode cometer erros e precisa controlar tudo.

Balbi (2015) explica que uma organizagao do tipo obsessiva acontece em um
contexto no qual os cuidadores utilizam uma estratégia de controle centrada no papel
instrutivo, intelectual e moralista, em detrimento da coordenacido afetiva com a
crianga. Segundo Pena, obsessivos tomam o exterior para se estabilizarem, mas néo
em um parceiro significativo e sim nas normas e condutas sociais, como religiosas,
morais ou juridicas, que sdo internalizadas e cumpridas minuciosamente.

Pena (2016) considera que a organizagao obsessiva deriva de padrdées mistos:
entre o evitante e o ambivalente. No caso da polaridade ambivalente, para anular o
desconforto provocado pelas discrepancias com seus modelos de referéncia, vai
apresentar acdes estereotipadas e ruminacdes. No caso da polaridade evitante, sera
na descoberta de principios e de métodos que ajudem a corrigir a discrepancia.

Guidano (1987) afirma que o problema fundamental do obsessivo envolve
qualquer situacao que tenha a ver com emog¢des. Como sua vida esta centrada em
puro pensamento, tenta tomar decisdes baseadas em certezas analiticas, como um
computador. Assim, as situagdes que exigem uma ativagdo emotiva podem produzir
discrepancias. Tende a ter muita dificuldade nas tomadas de decisdo, diante das
inumeras duvidas que surgem atreladas a uma incansavel busca pela melhor escolha.
Na esfera interpessoal, enfrenta muitas dificuldades em funcdo das suas regras

internas muito rigidas e sua dificuldade de negociar suas verdades, sempre fechadas.

3.3.4 OSP dapica

A quarta e ultima organizacdo do significado pessoal foi batizada como
desordem alimentar (DAP), nomeadamente anorexia, bulimia e obesidade. Segundo
Guidano (2001), é o padrao mais frequente nos cenarios da Europa e da América do
Norte, em funcao de fatores culturais que cultuam a importancia da autoimagem. O
padrao de apego é o evitativo e a manutencédo de um sentido de si estavel relaciona-
se, ao mesmo tempo, com o0 medo de decepcionar e com a necessidade de sempre

corresponder as expectativas do outro.
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O ambiente familiar tipico dos individuos DAP se caracteriza por um modelo de
educacao voltada para produzir seres bastante docilizados e obedientes, confirmando,
assim, a imagem de uma familia perfeita. Nesse contexto, a preocupagdao com a
imagem é premente, ndo contando muito o que realmente os individuos sentem ou
pensam. Existe uma forte tendéncia a esconder qualquer contradi¢do ou dificuldade
pessoal. Assim, criancas dapicas costumam ser exemplares, posto que sempre se
esforgcam muito para satisfazer os seus pais, evitando, a todo custo a confrontagdo. O
resultado é crescerem sem saber ao certo do que estao experimentando, precisando
sempre da confirmacgao dos outros.

Na familia DAP é comum que acontega o que Minuchin et al. (1978) chamam
de “emaranhamento”. Nesses cenarios acontece uma forma extrema de proximidade
e intensidade nas relagdes familiares, levando a um enfraquecimento das fronteiras
que demarcam a autonomia individual. O individuo se perde no sistema, preso a uma
trama de interagdes invasivas, comprometendo sua capacidade de reconhecer e
decodificar seus estados internos. Assim, a principal caracteristica dos individuos com
organizacao dapica € um sentido de si vacilante e ambiguo, que precisa ser definido
a partir dos outros, em especial, das figuras significativas.

Os dapicos possuem uma experiéncia imediata difusa, cujo sentido de si
também é difuso e oscilante por se definir sempre a partir de critérios dos julgamentos
das outras pessoas. O resultado é produzir um sentido de si sempre atrelado as
expectativas que acreditam serem nutridas pelas pessoas em relacdo a si mesmos.
Pena (2016) afirma que as experiéncias que causam discrepancia no dapico sao
aquelas que o fazem sentir-se exposto ou confrontado. Por outro lado, o que o
estabiliza é a presenga de uma figura de referéncia que possibilite que o faga sentir-
se, ao mesmo tempo, amado e protegido. Em consequéncia, sofre muito com o
sentimento de culpa quando frustra as expectativas de alguém significativo.

A imagem constitui uma dimensao central na vida das pessoas DAP, fazendo
com que o corpo se torne um regulador das relagdes interpessoais. A falta de
referéncias pessoais para organizar sua autoimagem produz uma grande incerteza
sobre si mesmas. O resultado frequente é o fracasso diante da vida afetiva, as
relagdes impossiveis ou nao correspondidas, a promiscuidade ou a total abstinéncia,

como tentativa de fugir do medo de ndo serem amadas.
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4 MODELO CLIiNICO

Na TCPR os sintomas clinicos sao entendidos como produtos do conhecimento
humano, possuindo significado e coeréncia interna. Portanto, para modifica-los, torna-
se mister considerar o significado funcional de coeréncia sistémica que estes sintomas
possuem para o individuo. Por outro lado, 0 nosso conhecimento, na perspectiva pos-
racionalista, ndo tem uma base cognitiva, mas fundamentalmente afetivo-emocional.
As emocdes e os afetos, portanto, possuem um papel determinante na producéo dos
fendmenos psicopatologicos, assim como nos processos de mudangas (Lima & Alves,
2020).

Na perspectiva pods-racionalista, o conhecimento € uma experiéncia
autorreferenciada, ndo sendo possivel encontrar algum ponto de vista objetivo externo
ao sujeito para avaliar sua propria conduta. Portanto, ndo faz sentido fornecer
qualquer tipo de informacgao ou instrugao, tendo em vista tentar moldar seus padrbes
de sentimento ou pensamento. A mudancga precisa acontecer de dentro para fora, a
partir das especificagcdes do proprio sistema, de acordo com sua clausura operacional,
ou, dito de outra forma, respeitando suas regras internas de funcionamento.

Segundo Guidano (2001), a mudanga esta, essencialmente, ligada a produgéo
de eventos afetivamente significativos no curso do processo terapéutico. O tratamento
vai na diregao de produzir um desequilibrio no sistema da identidade pessoal, através
de perturbagdes emocionais. O resultado esperado é que o sistema se reorganize em
um nivel maior de complexidade, possibilitando emergir novos sentidos de si mesmo,
desatrelados dos antigos sintomas. Esse processo acontece, inicialmente, no nivel
tacito, sendo, posteriormente, ordenado no nivel narrativo.

Na intervencao clinica, portanto, quando o terapeuta percebe uma discrepancia
afetiva, seja através fala do paciente, seja através de outros sinais como lagrimas ou
expressdo corporal, deve evitar estratégias que permitam ao cliente sair da
perturbacdo, por exemplo, perguntando o que ele esta sentindo. A mudancga, na
perspectiva pds-racionalista, acontece néo pela via cognitiva da compreensao, mas
pela experiéncia emocional da discrepancia afetiva. A explicagdo e a reformulagao

narrativa sdo consequéncias e nao causas da mudanga.

4.1 COERENCIA SISTEMICA E DISTURBIOS PSICOPATOLOGICOS

A partir da adolescéncia, com o desenvolvimento do pensamento abstrato e da
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capacidade reflexiva, a luta para manter uma imagem de si coerente, estavel e positiva
torna-se uma tarefa mais complexa e perturbadora. Assim, ao longo de todo o ciclo
vital, a identidade pessoal atravessa periodos de relativa estabilidade e outros
marcados por desequilibrios, que produzem crises, podendo levar a mudangas no
padrao de consisténcia interna. Cada pessoa organiza sua experiéncia de perturbacao
emocional a partir da forma propria como organiza o seu significado pessoal (OSP),
com o intuito de manter sua coeréncia sistémica.

Para Balbi e D’Amato (2020), o que da continuidade ao sentido de si de cada
um é a representagao abstrata e tacita de uma especifica trama de reciprocidade
afetiva com um par mais significativo, em cada periodo da vida. Assim, o disturbio
psicologico € considerado pelos autores como reagcdo a um desequilibrio tacito na
trama de reciprocidade afetiva com o um parceiro significativo. Dito de outra forma, a
etiologia do disturbio encontra-se no desequilibrio afetivo tacito.

A partir de uma perspectiva poés-racionalista os quadros psicopatoldgicos
devem ser entendidios ndo como entidades estaticas e fixas, mas como modos de
processamento, ou seja, dimensdes de coeréncia sistémica, que qualquer uma das
quatro organizagdes de significado pessoal pode assumir. Assim, normalidade é
sindnimo de flexibilidade, possibilitando ao sujeito a capacidade de se observar a partir
de diferentes pontos de vista. Nos quadros de transtorno mental, como na psicose,
aumenta a rigidez e a dificuldade de abstrair, ficando o sujeito refém da experiéncia

imediata.

4.2 ETAPAS DA TCPR

Segundo Guidano (2001), a pratica da TCPR subdivide-se em trés etapas: 1)
preparagao do contexto clinico e interpessoal; 2) reconstrugdo da dimensao da vida
atual; 3) reconstrugao da histéria evolutiva. A primeira fase é a mais breve, tendendo
a durar de uma a oito sessdes. Nesse contexto, existem dois objetivos basicos a
serem alcancados. No primeiro, o terapeuta deve definir as regras de funcionamento
do setting, o modelo de interagao colaborativo e a exploragao conjunta do problema
do cliente. O segundo é criar condigdes para que a problematica narrada pelo cliente
seja reformulada e inscrita na sua prépria histéria de vida e ndo como um elemento
exterior e estranho a si. Assim, uma obesa procura psicoterapia para livrar-se do seu

excesso de peso, como se a solucao do seu problema pudesse ser resumida a adogao
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de uma dieta adequada. Nesse momento inicial da terapia, deve haver uma
reformulacédo do problema e do pedido inicial, que possibilite ao cliente compreender
a relagao entre seus problemas e a sua forma de ser.

Na segunda fase, deve acontecer a reconstru¢cao do repertério de vida e do
estilo afetivo. A dindmica entre experiéncia imediata e explicagdo sobre o problema
deve ser reformulada, até que seja capaz de reconhecer o seu modo proprio de
organizar a experiéncia. Nesse contexto, avaliam-se a dindmica evolutiva e 0 modo
como foram experimentadas as redes de relacdes. O cliente deve perceber a forma
que estabelece essas relagdes, o seu padrdao vincular, os seus processos de
autoengano, as emogodes discrepantes e o sentido de coeréncia de si mesmo. Um
aspecto central nessa fase é o enfraquecimento dos sintomas e a atitude do terapeuta,
que reconhece sempre o cliente como o melhor administrador de si mesmo.

A terceira fase é considerada a mais turbulenta, posto que acontece a
reconstrugcao da histéria evolutiva do cliente. Nessa etapa, serdo reformuladas e
reorganizadas as estruturas basicas dos padrdes de coeréncia interna. E considerada
a fase mais turbulenta e que gera mais sofrimento, produzindo as mudangas mais

profundas.

4.3 FERRAMENTAS TERAPEUTICAS

Na TCPR, o método para realizar tanto a avaliagdo quanto a intervengéao é a
auto-observagao guiada. Assim, a intengao é direcionar a atengcao do paciente para a
propria experiéncia imediata de si e para o sentido imediato de si, nas situagdes em
que se manifestam os sintomas, e analisar esses dois aspectos da experiéncia
pessoal (Guidano, 1987).

Importante frisar que a avaliacdo, na perspectiva pds-racionalista, ndo tem
como finalidade enquadrar o disturbio em uma classificagdo nosolégica descritiva. O
objetivo é formular uma hipétese sobre o desequilibrio afetivo tacito, que esta na base
dos sintomas produzidos pelo paciente e sua possivel organizagdo de sentido
pessoal. Essas hipoteses servem para o terapeuta guiar a auto-observacdo do
paciente.

A principal estratégia utilizada pela TCPR é chamada de following and leading,
que, segundo Balbi (2015), constitui a modalidade técnica através da qual o método

da auto-observacdo deve ser utilizado. Literalmente significa “seguir e guiar’ e
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descreve a atitude que o terapeuta deve ter para produzir as discrepancias afetivas
necessarias para produzir mudangas. Assim, o terapeuta deve seguir a narrativa que
o paciente faz de si mesmo, escutando atentamente o que conta, como conta, suas
explicagbes e teorias, ao passo que deve também guiar o paciente, convidando-o a
prestar atencao aos aspectos negligenciados em sua narrativa espontanea. O objetivo
dessa escuta é se mover entre o nivel tacito da experiéncia imediata de si e o explicito
do sentido imediato de si, de modo a levar o paciente a distinguir e experimentar as
discrepancias afetivas que promoverao mudancgas na sua forma de sentir.

Outra técnica utilizada € a moviola, que é uma aplicacao do following and
leading. A técnica da moviola, de acordo com Zagmutt (2004), consiste em levar o
cliente a retornar para determinada experiéncia e narrar o que esta vendo como se
fosse um expectador de um filme. A intencao é possibilitar ao cliente diferenciar entre
a experiéncia imediata e a ordenacao autorreferencial dessa experiéncia. Visa
promover mudangas nos pontos de vista sobre si mesmo, com base na propria

estrutura experiencial e ndo em fontes externas de referéncia.

5 CONCLUSAO

A Terapia Cognitiva Pds-Racionalista € uma abordagem que surgiu no inicio
dos anos 90 do século XX, na ltalia, a partir de uma insatisfagdo com o modelo
tradicional de terapia cognitiva. O seu criador, Vittorio Guidano, morreu precocemente
aos 55 anos de idade, mas a Terapia Pos-racionalista continua sendo desenvolvida
por diferentes autores, em paises como ltalia, Argentina, Colémbia e Chile. No Brasil,
a Terapia Cognitiva Pds-Racionalista é pouco divulgada, tornando o presente artigo
pioneiro.

A TCPR produziu um radical deslocamento tedrico e metodolégico em relagéo
as abordagens de terapia cognitivas tradicionais. A partir de uma perspectiva
ontoldgica e evolucionista, Guidano (1983, 1987, 1994, 2001) situa o conhecimento
como expressao da Organizagdo do Significado Pessoal e ndo como produto do
processamento de informagdes. Por outro lado, reforga o papel preponderante dos
afetos e das emocdes na dindmica da vida psiquica, em especial, nos processos de
mudanca.

As perturbagdes psicolégicas, portanto, ndo sdo entendidas como produto de

uma falha cognitiva, mas como expressao de uma forma prépria do self de organizar
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e dar sentido a sua experiéncia. Logo, o objetivo principal da TCPR nao é eliminar os
sintomas clinicos, senao contribuir para que o sistema da identidade pessoal se
reorganize em um nivel maior de complexidade, possibilitando a constru¢gao de novas
formas de sentir a si mesmo. Esse processo ndo acontece pela via cognitiva; acontece
pela via emocional/afetiva e se estabelece, inicialmente, no nivel tacito, sendo,
posteriormente, organizado no nivel narrativo.

Podemos concluir que a Terapia Cognitiva Pds-racionalista oferece uma rica
contribuigdo para o desenvolvimento das terapias cognitivas no Brasil e no mundo,
trazendo para o debate temas bastante relevantes, como: self, auto-organizagao,
vinculos afetivos, emog¢des e organizagdo do significado pessoal. Dentro dessa
perspectiva, pode contribuir significativamente para a constru¢ao de um conhecimento
mais complexo do funcionamento da mente humana, assim como no aprimoramento
de novas formas de intervencao psicoterapéutica. Por outro lado, enquanto campo
emergente de pesquisa e intervengao, precisa de mais estudos que corroborem seus

pressupostos, apontando possiveis fragilidades e lacunas tedricas.
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Il - O DNA COMO RECURSO NA IDENTIFICAGAO DE SUSPEITOS
EM CRIMES SEXUAIS CONTRA A MULHER NA BAHIA

Laiane dos Santos Araujo®
Jaqueline Jesus dos Santos Cruz®

RESUMO

A analise do DNA tem se consolidado como uma das ferramentas mais precisas na
identificacdo de agressores em casos de violéncia sexual, especialmente em
contextos onde ha escassez de testemunhas e necessidade de provas técnico-
cientificas. Este trabalho, desenvolvido em formato de reviséo integrativa, tem como
objetivo analisar a aplicagdo da genética forense na identificagdo de suspeitos de
crimes sexuais contra mulheres no estado da Bahia, destacando a importancia dos
meétodos e técnicas da analise de DNA, e a atuacdo do biomédico nesse processo.
Foram selecionadas producdes cientificas publicadas nos ultimos 20 anos, que
abordam marcadores genéticos como STRs, Y-STRs, SNPs, DNA mitocondrial, além
de técnicas como PCR e Fenotipagem. O papel da Rede Integrada de Bancos de
Perfis Genéticos (RIBPG) foi discutido devido a sua importancia no cruzamento de
dados e na elucidacdao de crimes sexuais em territério nacional e internacional. Os
estudos apontam que, além da funcao técnica, o uso da genética forense representa
um elo entre ciéncia e justi¢a social, promovendo a responsabilizagdo dos agressores
e contribuindo para a reparacao simbdlica das vitimas.

Palavras-chave: Genética forense; Violéncia sexual; DNA; Biomédico; Marcadores
moleculares.

ABSTRACT

DNA analysis has established itself as one of the most accurate tools for identifying
perpetrators in cases of sexual violence, especially in contexts where there is a
shortage of witnesses and a need for technical and scientific evidence. This work,

developed in the form of an integrative review, aims to analyze the application of

forensic genetics in the identification of suspects of sexual crimes against women in
the state of Bahia, highlighting the importance of DNA analysis methods and
techniques, and the role of biomedical professionals in this process. Scientific
publications from the last 20 years were selected, addressing genetic markers such as
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STRs, Y-STRs, SNPs, mitochondrial DNA, as well as techniques such as PCR and
phenotyping. The role of the Integrated Network of Genetic Profile Banks (RIBPG) was
discussed due to its importance in cross-referencing data and solving sexual crimes
nationally and internationally. Studies indicate that, in addition to its technical function,
the use of forensic genetics represents a link between science and social justice,
promoting the accountability of perpetrators and contributing to the symbolic reparation
of victims.

Keywords: Forensic genetics; Sexual violence; DNA; Biomedical; Molecular markers.

1 INTRODUGAO

A descoberta da estrutura do DNA por James Watson e Francis Crick, em 1953,
foi considerado um divisor de aguas para a ciéncia, sobretudo para a biologia
molecular, ao desvendar a base material da hereditariedade. A partir desse
conhecimento, tornou-se possivel compreender de forma mais precisa o0s
mecanismos que sustentam a transmissdo de caracteristicas genéticas entre
geragdes, além de viabilizar a possibilidade de individualizagdo humana. Um dos
avangos mais significativos ocorreu nas ciéncias forenses, em que a individualizagao
genética passou a desempenhar papel essencial na resolugdo de crimes e na
consolidagao da justica, sobretudo a partir do final do século XX. (Kayser, 2015).

A década de 1980 foi especialmente crucial nesse processo, uma vez que 0s
estudos de Alec Jeffreys resultaram na criagdo da chamada “impressao digital
genética”, técnica pioneira que inaugurou a genética forense. Desde ent&o, a analise
do DNA tornou-se um método de alta confiabilidade para a identificagdo de vitimas e
suspeitos, consolidando-se como ferramenta indispensavel em investigagdes
criminais. (Barbosa; Romano, 2018). Essa abordagem apresenta especial relevancia
em casos de crimes sexuais, pois, em grande parte deles, o material genético do
agressor € encontrado em fluidos biolégicos coletados durante exames periciais,
passando a oferecer subsidios fundamentais para a responsabilizacdo criminal dos
agressores ao fornecer provas robustas e irrefutaveis (Magalhaes et al., 2015).

No Brasil, os crimes contra a dignidade sexual sdo considerados de extrema
gravidade, com penas que variam de 1 a 30 anos, dependendo da natureza e das
circunstancias do delito (CP, 1940). Ao considerar a realidade nacional, observa-se
que a violéncia sexual permanece como um dos problemas mais persistentes e

alarmantes da sociedade brasileira. No estado da Bahia, a situagdo apresenta
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contornos ainda mais preocupantes. Trata-se de um dos estados de maior extensao
territorial e populagdo expressiva, que convive com indices elevados de violéncia
sexual, em especial contra mulheres. Essa conjuntura evidencia a necessidade de
politicas publicas eficazes, mas também de ferramentas cientificas que fortalegam as
investigacdes criminais e contribuam para a promogao da justica.

Outro aspecto que reforca a relevancia da analise de DNA no cenario brasileiro
€ a criacdo da Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos (RIBPG), instituida em
2012, com finalidade de interligar os bancos de perfis genéticos de diferentes estados
e do Distrito Federal, permitindo a comparagao de amostras coletadas em locais de
crime com perfis de condenados ou suspeitos, ampliando a capacidade de elucidagao
de delitos permitindo reduzir o tempo de investigacao.

Neste contexto, destaca-se também, o papel do profissional biomédico, cuja
atuagao na genética forense vai além da execugao de exames. Esse profissional é
responsavel por assegurar a qualidade técnica dos resultados, cumprir protocolos
rigorosos de coleta, analise e interpretacdo das amostras, além de atuar em
conformidade com os preceitos éticos que regem a atividade cientifica.

Diante desse panorama, torna-se fundamental compreender como a analise de
DNA tem sido empregada na identificacdo de suspeitos em crimes sexuais contra
mulheres no estado da Bahia, analisando sua importancia na elucidacido de casos na
responsabilizacdo criminal e na reparagdo simbolica as vitimas. Este trabalho,
portanto, propde-se a discutir de que forma o DNA se consolida como ferramenta de
verdade, justica e reparagao principalmente em relagéo a crimes de violéncia contra
mulheres, ressaltando o impacto da genética forense na articulagdo entre os campos

cientifico e juridico e no fortalecimento da justica criminal

2 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de revisado de literatura,
com natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida sob a abordagem exploratoria. A
delimitagdo do campo de pesquisa mostrou-se adequado por possibilitar a sintese de
diferentes producgdes cientificas e a analise critica de seus conteudos, articulando
aspectos técnicos e sociais acerca da aplicagdo da genética forense e da atuacao do

biomédico no contexto da violéncia sexual, com énfase para adaptacao a realidade do
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estado da Bahia.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases de dados PubMed,
SciELO, Science Direct e em repositorios institucionais, por meio da utilizacdo de
descritores relacionados a genética forense, DNA, violéncia sexual, pericia criminal,
atuagao do biomédico e politicas publicas como a Rede Integrada de Bancos de Perfis
Genéticos (RIBPG). Foram incluidos artigos publicados nos ultimos vinte anos, em
portugués ou inglés, que apresentassem compatibilidade com a tematica e objetivos

propostos.

Na etapa de triagem, procedeu-se a leitura dos resumos para verificagdo da
relevancia e do alinhamento dos trabalhos com a tematica investigada. Apds esse
processo, foram selecionados 20 estudos que atenderam aos critérios de inclusdo. Os
critérios de exclusdo compreenderam publicacdes que nao abordavam diretamente a
interface entre genética forense e violéncia sexual, textos de carater meramente
técnico sem aplicagdo pratica evidente e estudos desvinculados da atuagéo

profissional no campo da biomedicina forense.

A analise do material foi conduzida mediante leitura critica, interpretativa e
comparativa das produgdes selecionadas, buscando identificar de que maneira a
genética forense tem sido aplicada na individualizagdo de suspeitos em crimes
sexuais e qual tem sido o papel técnico, cientifico e social do biomédico nesse
processo. Essa estratégia metodolégica possibilitou a integragcdo entre dados
cientificos e reflexdes ético-sociais, permitindo uma compreensdo ampliada dos
avancos, das potencialidades e dos desafios enfrentados no campo da biomedicina

forense (figura 1).

Figura 1 - Fluxograma contendo seleg¢ao de artigos

IDENTIFICAGAO — Estudos identificados nas bases SciELO, PubMed, ScienceDirect e repositérios
institucionais (n=70)

TRIAGEM — Estudos selecionados (n=48) Registros excluidos apos leitura de titulo e resumo

(n=25)
ELEGIBILIDADE — Estudos elegiveis para analise Excluidos apos leitura completa por ndo atenderem
final (n=23) aos critérios de inclusédo (n=3)

INCLUSAO — Estudos selecionados para a revisio (n=20)
Fluxo reconstruido a partir dos quantitativos apresentados no manuscrito.
Fonte: dados da selecgéo bibliografica descrita no proprio estudo.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA VIOLENCIA SEXUAL NO CENARIO BAIANO
A violéncia sexual, é definida pelo Ministério da Saude como:

Qualquer ato sexual ou tentativa de ato sexual ndo desejada, ou atos para
traficar a sexualidade de uma pessoa, utilizando coer¢do, ameagas ou forga
fisica, praticados por qualquer pessoa, independentemente de suas relagdes
com a vitima, em qualquer cenario, incluindo, mas nao limitado ao do lar ou
do trabalho (OMS, 2006, apud PIZA, 2012).

Podendo ser considerada uma acéo criminosa sendo uma das mais graves e
cruéis formas de violar a dignidade humana, se baseia e consolida a partir do Cédigo
Penal Brasileiro, abrangendo estupro e estupro de vulneravel, o atentado violento ao
pudor e o assédio sexual, sejam tais tentados ou consumados (CP, 1940).

Segundo dados recentes da Central de Atendimento a Mulher — Ligue 180, no
contexto baiano, esses crimes s&o especialmente alarmantes, tanto pela sua
frequéncia quanto pela dificuldade na identificagdo e responsabilizagdo dos
agressores. Uma vez que frequentemente sdo cometidos em ambientes isolados e
com auséncia de testemunhas, delitos estes que dependem fortemente de provas
técnico-cientificas, como o DNA, para sua elucidagao (Alcantara; Alarcao, 2024).

Os dados do Boletim Epidemiolégico da Bahia no ano de 2014 evidenciam que
a violéncia sexual no estado ocorre em sua maioria contra mulheres, com um numero
exorbitante de 87,5%, tendo a residéncia da vitima como local de ocorréncia em 56,1%
dos casos, e vias publicas o percentual de 12,6%, concluindo que o ambiente
doméstico ainda € o principal espaco de risco. Os agentes causadores de violéncia
considerados pessoas amigas ou conhecidas representaram 22,4% dos numeros.
Entre os tipos de violéncia registrados, o estupro foi o mais frequente com o percentual
de 65,9%, seguido pelo assédio 21,1% (grafico 1). As consequéncias desses
episoédios incluiram gestagbes decorrentes da violéncia, diagnosticos de IST,
tentativas de suicidio e impactos emocionais significativos, além da necessidade de
medidas de profilaxia e contracepgao de emergéncia durante o atendimento (BAHIA.
SESAB, 2014).
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Grafico 1 - Distribuicao da violéncia sexual na Bahia no ano de 2014

Distribuicao da violéncia sexual em 2014

Fonte: Bahia, SESAB (2014).

Para compreensao do cenario da violéncia sexual e como as analises de DNA
auxiliam nesta dimensao, € necessario assimilar que existirdo situagées em que nao
havera prova técnica materializada, entretanto, nos casos da modalidade consumada
a prova técnica esta presente, permitindo analise a fim de obtencdo do material
genético. A possibilidade de analise de DNA se deu a partir de trabalhos realizados
por Alec Jeffreys na década de 1980, onde introduziu o conceito de regides
hipervariaveis, os minisatélites, possibilitando a individualizagdo genética dos
individuos por meio da técnica conhecida como DNA fingerprinting (Barbosa; Romano,
2018). Desde entdo, a analise de DNA se tornou uma das ferramentas mais precisas
na identificacdo de suspeitos, inclusive em casos de violéncia sexual, evoluindo a
partir de técnicas mais sensiveis e especificas para a identificacdo de suspeitos.
Trazendo para a realidade baiana, nota-se a escassez de estudos que relacionem a
realidade da violéncia sexual ao uso da genética forense. Embora os dados
epidemioldgicos revelem a gravidade desses crimes, muitas vezes praticados no
ambiente doméstico e envolvendo agressores conhecidos, ainda sdo poucos 0s
estudos que abordam como o DNA tém sido aplicados nas investigagdes locais, o0 que
dificulta a compreensdo de como o Estado vem realizando tais analises, e até que

ponto a analise genética tem contribuido para a identificacdo de agressores. Assim,
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torna-se necessaria a realizacdo de estudos que articulem os indicadores regionais
de violéncia sexual com as possibilidades oferecidas pelas técnicas de DNA,
permitindo uma visdo mais concreta do impacto da genética forense na elucidagao

desses crimes na Bahia.

3.2 MARCADORES MOLECULARES

Os marcadores moleculares envolvidos na analise de perfis suspeitos séo
provenientes de segmentos expressos ou ndo de DNA herdados geneticamente e se
prestam a diferenciagdo de um ou mais individuos, em suma, todo individuo possui
caracteristicas proprias, as quais sao consideradas intrinsecas e variaveis, também
chamadas de regides polimorficas. No cenario da violéncia sexual os principais
materiais bioldgicos que possuem finalidade de analise do DNA sao sangue, saliva,
pelos e principalmente sémen, sendo este de dificil detecgdo nas cavidades oral, anal
e vaginal, principalmente, até 72 horas do ato sexual, e sua detecgao pode variar
conforme a idade da vitima e a localizagdo do material genético. Devido a
sensibilidade dos materiais biolégicos € necessario respeitar procedimentos de
manipulagdo como coleta e armazenamento desses materiais, o tornando elegivel

para analise (Magalhaes et al., 2015).

Com avancgo das técnicas em genética forense foi evidenciada a capacidade
de identificagcdo em vestigios bioloégicos minimos ou parcialmente degradados,
resultado especialmente relevante no contexto da violéncia sexual. Ardo (2019)
destacam a extensao e a complexidade do genoma humano, com cerca de 3,1 bilhdes
de nucleotideos, exigindo a selegéo de regides especificas para analise, o que reforga
a necessidade de métodos altamente sensiveis. De forma complementar, o estudo de
Jesus et al., 2024 aponta que marcadores como STRs, Y-STRs, SNPs, mtDNA e a
utilizacao da técnica PCR se tornaram fundamentais para estabelecer perfis genéticos
confidveis mesmo em amostras de baixa qualidade. Em casos onde o suspeito néo é
identificado inicialmente, a fenotipagem forense de DNA (FDP) surge como ferramenta
promissora, permitindo que a partir de vestigios seja possivel inferir caracteristicas
fenotipicas como cor da pele, tipo fisico e caracteristicas faciais, provaveis do

agressor, restringindo regides geograficas de investigagdo e auxiliando a policia na
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construgdo de hipoteses. (Kayser, 2015) (Quadro 1).

3.2.1 Short Tandem Repeat (STRs)

Os Short Tandem Repeat (STRs) autossémicos sao atualmente o principal
método para a identificagéo de individuos em genética forense. Consiste basicamente,
em sequéncias curtas repetidas no DNA nuclear, altamente polimérficas e herdadas
de ambos genitores. A analise especifica de um locus fornece um perfil genético unico
para cada pessoa, sendo util para individualizar e concretizar a procedéncia do

material genético (Silva, 2009).

3.2.2 Single Nucleotide Polymorphisms (SNPs)

Os Polimorfismos de Nucleotideo Unico sdo variagdes em nucleotideos Unicos
ao longo do genoma, eles tém sido cada vez mais utilizados como técnica
complementar aos STRs, especialmente em amostras altamente degradadas. Além
disso, devido ao alto poder discriminatério, pode ser empregado para inferir a
identidade, ancestralidade biogeografica e caracteristicas fenotipicas do suspeito
(Kayser, 2015; Pena, 2005 apud Silva, 2009).

3.2.3 Short Tandem Repeats do Cromossomo Y (Y-STRs)

Os Y-STRs sao sequéncias repetidas localizadas no cromossomo Y, herdadas
exclusivamente pela linhagem paterna, e, portanto, presentes apenas em individuos
do sexo masculino. Sdo especialmente Uteis em casos de violéncia sexual,
principalmente quando a amostra contém uma mistura de DNA masculino e feminino,
como em vestigios vaginais pos-violagdo (Magalhaes et al., 2015). A capacidade
desses marcadores de detectar tragos de DNA masculino evidencia sua relevancia
em casos inconclusivos para marcadores autossémicos. Ainda que nao permita a
individualizagdo completa do agressor, uma vez que os perfis sdo compartilhados
entre parentes do sexo masculino, os Y-STRs possibilitam a inclusdo ou exclusao de
suspeitos e a identificacdo de compatibilidades em familias ou grupos com vinculos

genéticos paternos especificos (Purps et al., 2015; Robino et al., 2015; Sween et al.,
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2015; Ballantyne et al., 2012 apud Arao, 2019; Piza, 2012).

3.2.4 DNA mitocondrial (mtDNA)

O DNA mitocondrial é herdado exclusivamente pela linhagem materna e esta
presente em grande quantidade nas células, sendo util em situag¢des de degradacgao
do DNA nuclear ou mesmo quando ausente, a exemplo dos fios de cabelo sem bulbo,
ou ambientes hostis, ndo é considerado um perfil eficaz para individualizagdo, pois
individuos com a mesma linhagem materna compartilham o mesmo perfil, entretanto
funciona como uma importante ferramenta complementar em casos complexos (Jesus
etal., 2024).

3.2.5 Reagao em Cadeia da Polimerase (PCR)

Conforme defendido por Piza (2005), a reagdo em cadeia da polimerase € um
método altamente sensivel, capaz de amplificar microrregides especificas do DNA o
que permite avaliagdo de amostras degradas, escassas e até mesmo antigas. Nos
casos em que ha mistura de fluidos e consequentemente, material genético entre um
homem e uma mulher, a reagdo em cadeia da polimerase € o método escolhido capaz
de inibir uma das amostras e individualizar ambos, tornando possivel a confirmagao

de um suspeito.

3.2.6 Fenotipagem em genética forense

A fenotipagem por DNA é uma técnica recente que permite inferir tragos fisicos
(cor dos olhos, cabelo, pele) e ancestralidade a partir do perfil genético, mesmo
quando nao ha suspeitos conhecidos. Isso contribui para direcionar investigacdes e
reduzir o numero de suspeitos em casos de agressdes sexuais sem testemunhas.
Técnicas mais recentes, como a fenotipagem em genética forense, também tém
ganhado espago, permitindo inferir a identidade de um suspeito a partir de
caracteristicas fenotipicas, como cor da pele, tipo fisico e caracteristicas faciais
provaveis do agressor, restringindo regides geograficas de busca. O que pode ser

realizado a partir do material genético deixado no local do crime, mesmo quando o
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agressor ainda nao possui registro em bancos genéticos (Kayser, 2015).

Quadro 1 - Apresentacado dos marcadores moleculares, conforme a descrigao,
aplicagao principal, vantagens e limitagoes, 2025.

Marcador
Molecular/Té
chicas

Descrigao

STRs Sequéncias curtas
(autossémicos | repetidas do DNA
) nuclear

Variagdes
SNPs em nucleotideos
Unicos ao longo do
genoma

Sequéncias
repetidas
localizadas

Y-STRs no
Cromossomo

Y, herdadas pela
linhagem paterna

Material

genético
presente

mtDNA e
nas mitocondrias,
herdado pela
linhagem materna,
com multiplas
copias por célula

Técnicade
amplificagédo de
regides especificas
de DNA

PCR

Técnica que

permit
e inferir tragos
fisicos

Fenotipagm
por DNA

Aplicacgao principal

Identificagédo
individual; comparagéo
genética entre
suspeitos e vestigios;
base dos

bancos de perfis
genéticos

Permite

inferir ancestralidade

e caracteristicas
fenotipicas; atua
como complementar
dos STR’s

Identificagdo de DNA
masculino em misturas
com material feminino,
especialmente em
casos de violéncia
sexual onde ha
contato de
bioldgico

fluido

Analises em fios de
cabelo sem bulbo,
0SS0s e amostras
degradadas;
identificagédo

em auséncia de DNA
nuclear

Amplificagdo de DNA
em amostras minimas

Auxilia investigages
sem

s
uspeitos conhecidos,
reduzindo o numero
de possiveis autores

Fonte: Elaboracao Propria (2024)

Vantagens

Alto poder
discriminatorio;
amplamente

aceito juridicamente;
gera perfil genético
unico

Eficiente em DNA
degradado; auxilia
na fenotipagem e
inferéncia de origem
biogeografica

Detecta DNA
masculino em
amostras mistas; util
quando

marcadores
autossémicos

sao inconclusivos

Alta resisténcia a
degradacao; util
quando o DNA
nuclear esta ausente

Alta sensibilidade,
analise de amostras
minimas ou
degradadas,
individualiza vitima e
agressor

Permite

prever caracteristicas
fisicas e origem
biogeografica; util em
casos sem banco de
dados

Limitagoes

Ineficaz em amostras
altamente degradada;
exige DNA nuclear
integro; n&o utilizado
em casos de gémeos
univitelinos

Menor poder de
discriminagéo individual
comparado aos STRs;
analise mais complexa

Nao

indi
vidualiza
completamente o
agressor pois séo
compartilhados entre
parentes do sexo
masculino

Nao

permite
individualizagéo total;
individuos da mesma
linhagem

materna compartilham
0 mesmo perfil

Requer

c
ondigdes controladas
em laboratério

Ainda possui margem
de incerteza; ndao
substitui a identificagdo
direta por DNA

Autor/ano

Silva, 2009

Kayser, 2015;
Silva, 2009

Magalhaes et al.,
2015;
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3.3 A GENETICA FORENSE COMO INSTRUMENTO DE PROVA EM CRIMES

SEXUAIS

A correlagcédo entre a genética forense e os crimes sexuais € imprescindivel e

cada vez mais relevante para a sociedade. Em casos nos quais ha presenca de sémen

IMERSA

o)

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

60



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

ou contato corporal, a analise de DNA possibilita identificar o agressor com elevada
precisdo, mesmo em contextos de mistura de material genético. Quando essa analise
€ bem conduzida, pode representar a unica prova objetiva de um crime, especialmente

quando a vitima é mulher (Magalhaes et al., 2015; Piza, 2012; Jesus et al., 2024).

3.4 REDE INTEGRADA DE BANCOS DE PERFIS GENETICOS

Em crimes sexuais, a analise de DNA torna-se especialmente crucial, pois
possibilita identificar o agressor com elevada acuracia, contribuindo significativamente
para a responsabilizacdo criminal e a protecdo das vitimas. No Brasil, a
institucionalizagcao da genética forense foi fortalecida com a criagao da Rede Integrada
de Bancos de Perfis Genéticos, por meio da Lei n°® 12.654/2012, coordenada pelo
Ministério da Justica e Seguranga Publica. Essa rede interliga ndo s6 todo territorio
nacional, mas atua também a carater internacional em conjunto com a Organizagéo
Internacional de Policia Criminal (INTERPOL), onde os perfis genéticos de suspeitos
ou condenados, vestigios de locais de crime e amostras de vitimas, serdo
confrontadas entre os bancos de dados permitindo a elucidagado de casos de forma

mais agil e precisa em territorio nacional e internacional (BRASIL; RIBPG, 2024).

3.5 ATUACAO DO BIOMEDICO NAS CIENCIAS FORENSES

Nesse cenario, o biomédico emerge como um profissional de grande
relevancia, pois sua formacdo académica é respaldada por conhecimento técnico-
cientifico em biologia molecular, genética e analises clinicas, habilitando o profissional
a atuar em todas as etapas da analise de DNA — desde a coleta, extracdo até a

interpretacédo dos perfis genéticos (Chumpitaz, 2023).

Além da contribuigdo técnica, o papel do biomédico na genética forense
assume também uma dimensao social, ao colaborar para a produgao de provas
cientificas que fundamentam processos criminais. Esse profissional atua diretamente
na promog¢ao da justica social, na responsabilizagdo dos agressores e na reparagao
simbdlica das vitimas. Como argumentado por Magalhaes et al., (2015), a ciéncia

forense, quando aplicada com rigor ético e cientifico, constitui um elo poderoso entre

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

61



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

a ciéncia e os direitos humanos.
4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a utilizagdo da analise de DNA
como ferramenta cientifica na identificacao de suspeitos em crimes sexuais contra
mulheres no estado da Bahia, destacando sua importancia na elucidacdo dos casos
e na promog¢ao da justica criminal. A revisdo integrativa permitiu constatar que a
genética forense se consolidou como recurso essencial, sobretudo pela aplicagao de
marcadores moleculares como STRs, Y-STRs, SNPs e DNA mitocondrial, que
viabilizam a individualizacdo de suspeitos mesmo em situacbes de amostras
degradadas ou de dificil interpretagao. Além de destacar técnicas como a Reagao em
Cadeia da Polimerase (PCR) que, desempenha papel fundamental no processo de
identificacao e individualizagdo, ao permitir a amplificacdo de pequenas quantidades
de DNA, tornando possivel a obtengdo de perfis genéticos mesmo em vestigios
minimos, e a técnica recém implementada nas ciéncias forenses como a fenotipagem
genética que, surge como abordagem promissora sendo capaz de inferir
caracteristicas fisicas e biogeograficas do suspeito, complementando a identificagao

tradicional baseada em marcadores genéticos.

Os achados evidenciam que a prova genética assume papel central em crimes
sexuais, frequentemente constituindo em muitos casos o uUnico elo objetivo entre
agressor e vitima, o que reforga sua relevancia para a responsabilizagado criminal e
para a protegdo dos direitos das mulheres. A Rede Integrada de Bancos de Perfis
Genéticos (RIBPG) mostrou-se como instrumento estratégico, contribuindo para a

agilidade e precisao das investigagcées em territério nacional e internacional.

Outro ponto de destaque foi a atuacdo do biomédico, que, em razdo de sua
formacgao técnico-cientifica, encontra-se apto a atuar em todas as etapas da analise
genética forense. No entanto, na realidade baiana, essa atuacdo ainda carece de
maior institucionalizacdo, o que limita sua contribuicdo efetiva para o fortalecimento

das pericias criminais.

Este estudo apresentou, contudo, algumas limitagbes. A principal refere-se a
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escassez de literatura cientifica que trate especificamente da aplicagcdo da genética
forense no contexto da Bahia. Para contornar essa lacuna, os dados e referéncias
foram interpretados e adaptados a partir de estudos nacionais e relatérios oficiais, de
modo a aproxima-los da realidade local. Tal fato reforca a necessidade de novas
pesquisas que enfoquem diretamente o cenario baiano, permitindo maior
aprofundamento e especificidade. Apesar dessas limitagdes, este trabalho é relevante
por oferecer uma sintese atualizada sobre a importancia das analises de DNA na
elucidacdo de crimes sexuais e por evidenciar a necessidade de fortalecimento da
RIBPG e da inser¢ao do biomédico no sistema pericial. Além de seu valor cientifico,
possui também relevancia social, pois contribui para o debate sobre a protecédo das

mulheres e a efetividade da justiga criminal no Brasil.

Em perspectiva futura, recomenda-se ampliar os estudos voltados ao estado
da Bahia, incentivar a produgéo cientifica regional e fortalecer politicas publicas que
assegurem a expansao da genética forense como instrumento de justica social. Dessa
forma, sera possivel avangar ndo apenas na responsabilizagdo dos agressores, mas
também na construgédo de uma sociedade mais justa e comprometida com a dignidade

das vitimas.
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IV - RESSIGNIFICAR A METODOLOGIA DE ENSINO DOS TESTES
PSICOLOGICOS NA GRADUAGAO EM PSICOLOGIA

Rita Cristiane Ramacciotti Gusméao Soares’

RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar as metodologias utilizadas no ensino dos
testes psicolégicos na graduagcdo em Psicologia. Os dados obtidos ndo evidenciam
conclusdes precisas, tdo pouco esgotam o assunto. Ao contrario, possibilitam uma
visdo mais ampla da problematica: Nao houve a pretensio de reunir toda a literatura
sobre o assunto, mas ter uma melhor compreensao das formas de ensina-los,
percebendo os contrastes que caracterizam o ensino dos mesmos, aliados a
profundidade dos conteudos relacionados a sua aplicabilidade. Pretendeu-se
também, subsidiar profissionais da area de metodologia/psicologia na busca de
alternativas que possam favorecer na qualidade dos futuros profissionais. Se faz
necessario, novos estudos que promovam a construgdo de uma metodologia mais
eficiente no ensino dos testes psicoldgicos.

Palavras-chave: Metodologia de Ensino, Psicologia, Testes psicolégicos.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the methodologies used in teaching psychological testing
in undergraduate psychology programs. The data obtained do not provide definitive
conclusions, nor do they exhaust the subject. On the contrary, they offer a broader
perspective on the issue. There was no intention to gather all the literature on the topic,
but rather to achieve a better understanding of the methods used to teach
psychological testing, recognizing the contrasts that characterize its instruction,
together with the depth of the content related to its application. The study also aimed
to support professionals in the fields of methodology and psychology in their search for
alternatives that may contribute to improving the quality of future practitioners. Further
studies are needed to promote the development of a more effective methodology for
teaching psychological testing.

Keywords: Teaching Methodology, Psychology, Psychological Tests.
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1 INTRODUGAO

O presente artigo foi construido a partir de levantamento bibliografica e denota
a contribuicdo do avancgo cientifico e tecnoldgico que os testes psicologicos devem
ter, mediante o processo ensino-aprendizagem na graduagao de Psicologia, incluindo
educadores capacitados e alunos motivados pelo interesse no aprofundamento dos
estudos tedrico e pratico desses testes. Durante o Curso de Graduagao em Psicologia
da UNIFTC, ao observar as escolhas realizadas pelos Professores na transmisséo do
conhecimento, me propus a escrever sobre a metodologia de ensino dos testes
psicolégicos na graduacao de Psicologia. A partir das aulas expositivas durante o
primeiro semestre do ano letivo da UNIFTC, comecei a questionar o lugar dos testes
na pratica e no contexto do psicélogo, sobretudo diante da relevancia deles como
instrumentos auxiliares para o adequado tratamento terapéutico dos pacientes.
Motivou-me, assim, auferir uma melhor compreensao do quanto o profissional de
psicologia, advindo da graduacgdo, esta preparado para a aplicagdo eficaz desses
testes psicolégicos, ou, se, pelo contrario, impde-se a necessidade de cursos
especificos que complementem, nesse aspecto, a sua formacdo académica. Assim,
fiz uma pesquisa objetivando verificar se é essencial, na formagao académica do
psicologo, aprender a trabalhar com os testes psicologicos desde a graduagdo em
Psicologia, ou, se esse aprendizado seria restrito ao curso de extensao ou ao nivel da

pos-graduagao.

Ainda se observa, nos cursos de Psicologia, métodos de ensino basicamente
centrados em aulas expositivas, com o uso de leituras de livros, manuais e periodicos
e com o uso de lousas, praticas convencionais insuficientes frente a evolugcéo de
novas tecnologias. Ademais, a utilizagdo de métodos pedagdgicos em ambientes
tecnologicos convida e estimula o empenho do aluno em pesquisar a aprender mais,
o que também justifica a elaboragdo desse estudo. (MOURA; LIMA FILHO; SILVA,
2012, p. 21)

Conforme discutido por Bock (2001), a Psicologia constitui-se como um campo
relativamente recente no cenario brasileiro de ensino e producéo cientifica. Observa-
se que € uma area relativamente nova enquanto campo de ensino e pesquisa no

contexto brasileiro. A profissao de psicologo no Brasil ocorreu a partir da promulgagéo
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da Lei n° 4.119, de 27 de agosto de 1962 (BRASIL, 1962). No Estado da Bahia,
verifica-se um crescimento significativo na expansado dos cursos superiores de
Psicologia, existindo, atualmente, 34 faculdades /universidades que oferecem o
referido curso. Especificamente em Salvador e regido metropolitana contabilizam-se
18 dessas instituigdes, sendo que 16 estdo situadas no interior do estado. Dessa
forma, constata-se que a estabilizagdo de diversos cursos superiores em Psicologia
como campo cientifico/profissional exige ndo apenas a ampliagdo do numero de
cursos, mas o fortalecimento de critérios académicos e éticos que favorecam uma

formacgao adequada e comprometida com as inumeras demandas.

E observado que o emprego dos testes, de forma adequada pelos psicélogos,
impde conhecimentos tedrico e pratico. Dessa forma, se faz necessario um debate
constante no que diz respeito a qualidade de ensino dos cursos de graduagdo em
psicologia, objetivando resultar no exercicio da profissdo com consciéncia critica,
atento as demandas sociais e proporcionando um extenso e amplo leque de
conhecimento, competéncias e atitudes, individualizando devidamente os campos

cientifico e profissional de tdo relevante area do saber.

De acordo com Calais e Pacheco (2001), verifica-se que nas matrizes
curriculares dos cursos de Psicologia, abordam-se as teorias de forma segmentada,
podendo comprometer a construgdo de uma visdo integrada do conhecimento
psicologico. Dessa forma, se torna essencial uma formacéao articulada aos processos
de transformacado social, que valorize a atuacdo em equipes multidisciplinares e

promova conhecimentos solidos com a complexidade da realidade profissional.

Alchieri e Cruz (2003) questiona caracteristicas e competéncias, socialmente
construidas, para os psicologos que realizam avaliagdes psicoldgicas, e langa a mao
da pergunta: ‘E possivel aferir um perfil do sujeito que a vivencia? “E complexo
responder a questdo, uma vez que as exigéncias técnicas dos 6rgdos competentes
nao tém como fiscalizar a pratica desse profissional. E ainda, ndo é possivel
caracteriza-las e defini-las por sua finalidade, dado que a atividade pressupde a
construgédo de conhecimentos tedricos, metodolégicos e instrumentais adquiridos nas

suas formagdes. “Assim, a aplicagao dos testes psicoldgicos é considerada importante
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no procedimento de avaliagdes, porém este € apenas um dos recursos que podem
ser utilizados. ” (ALCHIERI; CRUZ, 2003)

A aplicacdo dos testes psicolégicos desempenha um papel relevante no
processo de avaliagdo, porém este € apenas um dos recursos que podem ser
utilizados. O diferencial esta na interpretacdo que € dada ou atribuida aos resultados
a medida que as informagdes sdo compiladas pelo profissional que necessitam de
segurancga, competéncia e habilidades.

As diferentes areas de atuagao exigem critérios proprios de avaliagéo,
demonstrando que n&do existe um modelo unico de atuagdo nem normas
completamente uniformes para guiar a pratica profissional dos psicélogos. Dessa
forma torna-se necessario e urgente a atuagdo do Conselho Federal de Psicologia
objetivando a ampliagdo de normas que subsidiem a qualificagao dos testes utilizados

pelos psicélogos.

Muito embora, na literatura pesquisada, a énfase dada aos testes seja de
recursos auxiliares, ressalta-se a importancia deles nas praxis do psicélogo, a fim de
corroborar ou ndo com os autores dos mesmos, sendo a utilizacdo dos testes condigcao
sine qua non para ampliar de modo significativo as amostras para validagéo e/ou
adequacgao de muitos testes ja existentes, bem como, o desenvolvimento de novos.
Tornando-se, na pratica o diferencial do profissional de Psicologia no intuito de fazer
jus ao seu uso restrito, transformando ainda mais a profissao para melhor como

ciéncia na teoria e verdadeira arte na pratica.

Embora sejam instrumentos, muitas vezes, relevantes, os testes psicologicos,
sao muito criticados e seus resultados postos em duvidas. Noronha (2002) identificou
que grande parte da amostra de psicélogos estudada ndo utiliza testes psicoldgicos e
que dentre os problemas listados, encontra-se a propria fragilidade do material, o uso
inadequado dele e a formacéao profissional insatisfatéria em relagdo a area. Almeida
et al. (1998) discorrem que usar materiais inadequados para os objetivos da avaliacao,
xerocar folhas de resposta, realizar avaliagdes incorretas, ndo ter clareza das
limitacdes dos instrumentos, usar testes ndo adaptados para as diferentes realidades,

dentre outros, sdo os problemas mais delatados na pratica dos testes.
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Destaca-se que, um ensino para ser considerado, se faz necessario os testes
psicologicos estarem de acordo com critérios de qualidade, de maneira que os
instrumentos sejam confiaveis e subsidiem a competéncia profissional, quando
utilizados nos diversos cenarios. De acordo com a resolu¢des do CFP (2001, 2003),
os testes psicoldégicos devem estar devidamente fundamentados teoricamente e
respaldados por evidéncias empiricas de validade e precisdo das interpretacdes
atribuidas aos escores. Assim, € indispensavel que demonstrem de maneira clara o
aparelho de corregéo e interpretagdo dos resultados, apontando as conjecturas que

amparam os procedimentos utilizados.

Machado (2007) explica que, o emprego dos testes psicoldgicos € proporcionar
as diferengas entre os sujeitos ou entre as reagbes de um mesmo individuo em
diferentes ocasides. Atualmente é imperativo uma nocao basica sobre os testes, ndo
somente por aqueles que os constroem como também dos que empregam suas
implicacbes como fonte de dados para tomar decisdes sobre os outros (Anastasi &
Urbina, 2000). Infelizmente, muitos profissionais ainda realizam ou realizaram uso
indevido dos testes psicolégicos, o que gera movimentos de refutagcdo desses
instrumentos. O uso acertado dos testes esta diretamente ligado, dentre outros

diversos fatores, a uma formagao qualificada e consistente.

Neste sentido, como se vé, é urgente uma a metodologia que abarque nao
apenas a necessidade de estudos cientificos na area, mas que amplie a vivéncia
pratica dos futuros profissionais com supervisdo e fiscalizacdo do respeito aos

instrumentos psicoldgicos.

Até o momento, de acordo com o Sistema de Avaliagdo de Testes Psicologicos
(SATEPSI) (junho,2024), existem160 testes favoraveis, para utilizagdo restrita do
psicélogo, um numero ainda pequeno. Os testes psicolégicos no Brasil, sao
considerados como de uso exclusivos dos profissionais de psicologia, amparados pela
Lein®4.119/62 (CFP, 2001). Sendo autorizado a ser usado em diversos progndsticos,
e ambientes diferentes como: centros educacionais, para avalicdo de perfis em
empresas, avaliacdo como requisito para habilitacdo de transito e em clinicas-escolas
de universidades, com objetivos de tragar diagnosticos. Observa-se de que cada vez

mais areas e contextos profissionais requerem a utilizagao da testagem psicoldgica,
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despertando interesse maior. Entretanto, a medida que a testagem psicologica
expande suas areas de aplicagao, o risco de mau uso dos instrumentos e faltas éticas

variadas tende a aumentar.

Alguns aspectos que favorece a nao utilizagdo dos testes estao diretamente
relacionados, a ma qualificagdo e/ou ao uso indevido por psicélogos. Nesse aspecto,
a pesquisa de Noronha e Alchieri (2002) assinalou diversos vieses antagdnicos
relacionados ao uso de testes psicologicos, que se mencionam a falta de analises
cientificas que pesquisam os parametros psicométricos inadequados e da pouca

qualidade dos instrumentos disponibilizados comercialmente.

Os testes psicoldgicos configuram-se como sendo um contexto académico
tradicional, porém, deixa a desejar uma vez que é de dificil interpretagao para muitos
e passa por constantes mudancgas, no cenario atual. Percebe-se uma controvérsia na
matriz curricular. Diante desse contexto, este estudo teve como objetivo analisar as
metodologias empregadas no ensino dos testes psicolégicos na graduagcdo em

Psicologia.

2 REFERENCIAL TEORICO

A profissdo de Psicologo no Brasil firmou-se a partir da Lei n°® 4.119/62, que
determinou diretrizes para o labor profissional e para os cursos de graduacgao (Bock;
Furtado; Teixeira, 2001). No contexto da formag&o académica, o uso dos testes e a
avaliacao psicologica configuram-se como componentes técnicos essenciais da

pratica do psicologo.

Os testes psicoldgicos sao ferramentas que ajudam a chegar aos diagndsticos
e 0 uso adequado exige dominio tedrico, metodolégico e ético. Anastasi e Urbina
(2010) destacam que a aplicagao correta dos testes depende tanto do conhecimento
técnico dos instrumentos quanto da capacidade do profissional de interpretar
criticamente os resultados. Machado e Morona (2007) reforcam que a qualidade da

avaliagao esta diretamente relacionada a formagao recebida durante a graduagao.
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Entretanto, estudos indicam fragilidades na formacgao do psicélogo no que diz
respeito ao ensino a tais ferramentas. Calais e Pacheco (2001) apontam a
fragmentacao curricular como um dos fatores que dificultam a articulagédo entre teoria
e pratica. Noronha (2002; 2004) evidencia que a formacgéao insuficiente contribui para
0 uso inadequado dos instrumentos, a escolha de testes nao validados e

interpretacdes equivocadas.

Alchieri e Cruz (2003) ressaltam que os diagnosticos provenientes de avaliagéo
nao se limitam a aplicacdo dessas ferramentas, mas envolve a integragcao de
diferentes métodos e técnicas, sendo a interpretagdo dos dados o principal diferencial
do profissional. Dessa forma, a metodologia de ensino deve favorecer a reflexao critica

e a contextualizag&o da pratica avaliativa.

No ambito educacional, a predominancia de métodos tradicionais, centrados
em aulas expositivas, mostra-se insuficiente diante das transformacgdes tecnoldgicas
e das demandas contemporaneas da formacéao profissional. Nesse contexto, torna-se
necessaria a adogao de praticas pedagdgicas que promovam maior participagcao dos
estudantes no processo de aprendizagem. Conforme Moura, Lima Filho e Silva
(2012), a formacéo deve articular teoria e pratica, favorecendo uma aprendizagem
contextualizada e critica. Aliada a essa perspectiva, a utilizacdo de recursos
tecnolégicos e de metodologias ativas pode ampliar o engajamento dos estudantes,
estimular a autonomia e qualificar o processo de ensino-aprendizagem.

Outrossim, o Conselho Federal de Psicologia estabelece normas que
regulamentam o uso dos testes psicoldgicos, exigindo fundamentagdo teodrica,
evidéncias de validade e precisdao, bem como procedimentos éticos de aplicacao e
interpretacéo (CFP, 31/2022). Tais diretrizes reforgcam a necessidade de repensar a
metodologia de ensino dos testes psicoldgicos na graduagdo em Psicologia, visando

a uma formagao mais critica, ética e tecnicamente consistente.

2.1 BREVE HISTORICO SOBRE A PSICOLOGIA DA FORMACAO DO PSICOLOGO

A Psicologia nasce através de diversas teorias divergentes e € considerada

uma ciéncia nova, surgindo na segunda metade do século XIX e se consolidando
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como ciéncia em 1879, com o aglomerado de abordagens distintas sobre o
comportamento e a compreensao do sujeito, seu debate interdisciplinar se fez com
outras disciplinas, como a Filosofia, a pedagogia, a Biologia e a Sociologia. (Bock,
2001).

Aqui no Brasil, a formacdo dos psicélogos advém de cursos superiores com
duracdo de cinco anos/dez semestres ofertados por instituigbes particulares ou
pubicas e segundo Pfromm Netto (1991, apud NORONHA et al., 2003), os testes
psicologicos constituem instrumentos fundamentais para a avaliagado psicoldgica,
desde que utilizados de forma técnica e cientifica. A formag¢ao aborda os seguintes
objetivos: promover ferramentas, conhecimento as expectativas do profissional para
o labor psicolégico; viabilizar ao discente um amplo repertério de saberes, integrando
subsidios de diferentes matrizes tedricas e campos do conhecimento para a ciéncia e

fomentacéo a produg¢ao de conhecimento.

Ainda que esses objetivos tenham sido delineados para a formacao geral em
Psicologia, ainda estao relacionadas para a desenvolvimento peculiar em avaliagao
ou em outras areas de saberes, levando em conta o psicologo avaliador precisa estar
amparado para as diversas demandas do mercado profissional, necessita identificar
com profundidade referenciais metodoldgicos e tedricos basicos para a aplicagao da

avaliagao psicoldgica.

Entretendo, na aplicacdo dos testes, muitas vezes néo € isto que acontece.
Segundo Buettner (1997) apud Noronha “o que observamos € que o aluno sai da
universidade sem a competéncia necessaria para o exercicio profissional. Os cursos
de graduagao, mesmo quando propiciam uma boa formagao, o que nao ocorre com a

grande maioria, enfocam uma formacéo basica e genérica” (p. 16).

Na contram&o dos fatos, Noronha (2003) cita que os estudos de Witter,
Yukmitsu e Gongalves (1992) destacam que o processo de formagao do futuro
psicologo, na maioria das vezes, apresenta limitagdes, confirmando a necessidade de
aprendizados em outros cursos, seja de cursos de pdés-graduagdo ou extenséo,

porém, lamentavelmente, muitos formandos n&o buscam ampliar tais conhecimentos.
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Em Salvador — BA, nos ultimos anos nota-se o crescimento vertiginoso das
Instituicoes de Ensino Superior, em atendimento a uma demanda por formag¢ao no 3°
grau, com escassos estudos que demonstrem a atuagao do Psicélogo- Professor de
testes psicoldgicos nestas instituicdes. Sendo assim, a pretensao € que esse estudo
possa identificar: Quais as praticas laborais que desempenham estes psicélogos, as
dificuldades de insergdo perante as exigéncias do mercado a que esta submetido,
com o recorte especifico da sua atuagcado na Faculdade de Tecnologia e Ciéncias de
Salvador — BA, contextualizando a conscientizacdo sobre as suas atribuigcdes e
postura critica adotada. A fim de obter informacgdes significativas, possibilitando uma
visdo panoramica dos limites e uma identificacdo dos mecanismos utilizados para
enfrentar as necessidades oriundas da relacdo entre o exercicio profissional e as
transformacdes da formagdo académica, tentando um melhor entendimento destes

processos.

2.2 APSICOLOGIA E AMETODOLOGIA

Pode-se afirmar que ainda é muito polémico uma definicdo sobre a psicologia.
A maneira de como se define e analisa o objeto na psicologia fica condicionada a cada
concepcao tedrica que o individuo sustentado em cada teoria. Tentando-se aproximar
da complexidade que é o ser humano, pode-se dizer que este ndo esta apenas
submetido a estimulos, e, utilizando-se da visao psicanalitica, pode-se inferir que ele
€ um ser de desejo, de pulsio e de relagao, inserido no espaco e no tempo.

Ha diferentes abordagens na psicologia que resultam em formular um saber
inadequado do individuo. Isso acontece nos impactos internos, nos sentimentos,
desejos e comportamentos. Evidencia-se a necessidade entendé-la como uma
maneira de transformar e questionar da sociedade e validar sua dimensao
progressista, bem como um elemento estruturante para o discente em que todo a
sua rotina conduza em fungédo dela de modo que, correlacionando a metodologia,
percebe-se que concentrando seus esfor¢cos para seu bem-estar independentemente
do aumento da lucratividade e produtividade das organizacgdes, vai muito mais além
dos modelos, onde se exige pesquisa e novas tecnologias sobre comportamento e

psiquismo humano.
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Desta forma, a interface entre psicologia e a metodologia € um tema que nao
reside nas particularidades de proprias de cada atividade, mas na valorizagao e no
significado social que Ihes sao atribuidos. A ciéncia, assim como a psicologia, se
estabelece sob a interferéncia da histéria e do processo de modificacbes da
coletividade. A historia, das diversas sociedade demonstra dificuldades com alguns
valores, principios e crengas que procuram respostas, com base em solugdes e de
suas subjetividades. Dessa forma, aparecem o inicio dos estudos com escopo para
orientacdo escolar e profissional, por meio afericdo das fung¢des cognitivas. O
emprego da escala métrica para considerar individuos foi uma das mais relevantes
atividades dos psicologos no inicio do século XX. Ja nos centros educacionais, foi uma
das primeiras fun¢gées desempenhada pelos psicélogos a qualificagdo das habilidades
e a classificagdo diagnostica das criangas quanto a habilidade de aprendizado nos
conteudos escolares.

Sendo assim, destaca-se a responsabilidade das instituicdes de ensino com o
discente, levando em conta a responsabilidade e a preocupacgao que o professor deve
ter em formar bons profissionais para o mercado de trabalho. Psicologia e Metodologia
devem ser observadas como indissociavel, o alicerce, para progredir na compreensao
dessas areas do saber, ja que a fungao executada pelos dois é de grande valia.

O professor-educador de teste psicologico é obrigatoriamente um psicélogo
que também precisa abordar o discente de forma que atinja suas subjetividades e a
formacéao de sua personalidade, levando em conta suas caracteristicas de autonomia
e assimilagao. A psicologia e a metodologia por outro prisma sao dificeis e invadem
diversos fatores, que podem influenciar positiva ou negativamente. Considerando
como objetivo a fase da infancia, a psicologia e a metodologia tém debatido muito
sobre os fatores dos processos e dimensdes da aprendizagem e do desenvolvimento,
para entender a multidimensionalidade do processo ensino-aprendizagem, em
analogia ao comportamento no cotidiano escolar, as diversas dificuldades pertinentes
a agressividade, a apatia.

Exige-se muito, tanto dos psicologos quanto dos doentes e escassos tém sido
os instrumentos fornecidos para que possam, na pratica, trabalhar com toda demanda.
Na maioria das ocasides, acredita-se que possam ser cumpridas todas as atividades

de maneira competente e com recursos necessarios para subsidia-los.

2.3 DILEMAS E DESAFIOS DE ENSINO DOS TESTES
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Acreditar que a metodologia do ensino a distancia é a melhor maneira de
economizar nas contas orgcamentarias, com o uso adequado de tecnologia, € uma
ilusdo. Ao avesso do que tem se mostrado, a conexao das novas metodologias de
ensino nao constitui capitalizagado de custos: o docente precisa ser reconhecido em
seu empenho desde a graduagéao e a necessidade de novos cursos necessita de uma
revisao, para além dos recursos tecnolégicos. Com certeza a aplicagdo de recursos
em capacitacdo de professores com ferramentas digitais resulta em acréscimo de
rendimento dos ambientes virtuais, contudo, a perspectiva significa maiores ganhos,
impedindo ndo somente o baixo rendimento educacional, como as insatisfagdes

oriundas dele e do desajustamento as pressdes da sociedade.

As metodologias, que ensinam testes deve partir da reflexdo, cabe uma
definicdo de como poderia ser a qualificagao. Quais recursos precisam ser aplicados?
E preciso uma série de "treinamentos" necessarios a praxis de uma educacao reflexiva
dos testes. Ou a ponderagédo de conhecimentos novos de emprego de mecanismos
voltados as técnicas objetivando o alicerce de inovadoras metodologias, com 0 uso
de materiais inovados podem conceber os meios tecnoldgicos, didaticas modernas ou
métodos de educacio, lembrando que serdo meios de aquisicdo de conhecimento
como proposito de saberes e contemplagdo, garantindo sua analise critica aos

processos educativos. Porém, ha uma ameaca de submisséo a produgéao industrial.

Na sua formulagao teérica NORONHA (2002) ressalta que nos ultimos quinze
anos, houve um descrédito, em relagao aos testes psicolégicos. Muitas criticas em
relagdo as subjetividades do Brasil. Os problemas dos testes aplicados no territério
brasileiro destacam: simplicidade nas escalas que sao avaliadas nos testes, isto €, a
confusdao da presungdo na hipotese que auxilia a constituicdo do instrumento;
limitagdo observada na competéncia do profissional em entender os resultados
obtidos para comparar e relacionar as inumeras implicagdes descobertas, pelos testes
ou de alguma outra metodologia empregada.

Esse fato diz respeito inicialmente a competéncia do psicélogo que busca usar
os recursos, as falhas adequadas nos testes disponiveis, bem como a caréncia de
pesquisas cientificas que contribuam de maneira positiva ao avanco do campo de

conhecimento. Neste contexto em que dominam contestacbes e debates,
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permanecem duas inquietagdes basais: quanto a avaliacdo precisa ser compreendida
e usada pelos psicologos e de que forma ela precisa ser disponibilizada, sugestiva e

instruida nos demais cursos de preparagao complementar.

E urgente e necessario que os estudos na area fiquem dedicados a novas
pesquisas para elaboracdo de novos instrumentos, com a modernizacéo de testes
existentes, com a averiguagao dos critérios psicométricos dos testes, bem como a
resolucao de dificuldades que permeiam a avaliagéo psicolédgica. Diante do exposto,
cabe destacar que:

(...) cabe exclusivamente ao psicélogo a responsabilidade pela qualidade da
aplicagao dos testes psicoldgicos, sendo esta condi¢do essencial para a obtengao de
um resultado fidedigno", "(...) o psicélogo devera respeitar rigorosamente as
instrucdes, os exemplos, o tempo e outras orientagcdes que se encontram no manual
ou no proprio caderno de teste, evitando quaisquer improvisagdes que possam

comprometer todo o processo de validade do instrumento" (Wechsler, 1999, p. 137).

3 METODOLOGIA

Este artigo cientifico foi amparado pela pesquisa exploratéria, de enfoque
qualitativo, basica e bibliografica. A investigacao foi desenvolvida a partir da reviséo

bibliografica

Na primeira etapa, buscou-se uma revisédo bibliografica, trazendo conteudos de
livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses, documentos institucionais e resolugdes
do Conselho Federal de Psicologia (CFP), com destaque sobre o tema da metodologia
de ensino das ferramentas de avaliagao psicoldgica, como os testes psicologicos e

avaliacao e da capacitagao do futuro profissional da psicologia.

Na etapa seguinte, foram destacados o material bibliografico estudado,
observando diretrizes de relevancia, boletins e contribuicdo atuais para o assunto
indicado. Os recursos procederam-se de maneira rigorosa, colocando em destaque
trabalhos que trouxessem prioritariamente a capacitagdo dos alunos na avaliagao

psicologica e a formagao na graduagao em Psicologia.
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Posteriormente, conduziu-se na compreensao detalhada dos textos
selecionados, objetivando-se analisar semelhangas, polémicas e auséncia de
assuntos direcionados ao tema. Essa fase permitiu a constituicdo de divisdes
conteudos pertinentes a desenvolvimento das ferramentas em testes psicolégicos, as

praticas educacionais e aos problemas existentes no ensino da avaliagao psicologica.

Na quarta etapa, direcionada aos objetivos do artigo e a condi¢ao da educacgao
em Psicologia. Essa quarta etapa permitiu uma analise critica a respeito das
evidéncias cientificas para compreender o ensino dos testes psicolégicos na formagao

profissional de psicologia.

Por fim, as conclusbes obtidas na revisao bibliografica embasaram a formacao
das consideracgdes finais, enfatizando a relevancia de metodologias de estudo que

agreguem teoria, pratica e reflexao critica na graduacgao do futuro psicélogo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Embora, na literatura pesquisada, a énfase dada aos testes seja de recursos
auxiliares, ressalta-se a importancia deles nas praxis do psicélogo, uma vez que os
mesmos contribuem para realizar um melhor psicodiagnéstico. Logo, os testes
marcam o diferencial do profissional de Psicologia, no intuito de fazer jus ao seu uso
restrito, transformando ainda mais a profissdo para melhor como ciéncia na teoria e
verdadeira arte na pratica. Sugere-se que sé especialistas ensinem testes,
fundamentados no rigor técnico e ético, evitando-se assim danos irreparaveis a

sociedade.

Este artigo cientifico teve como relevante, visando apontar para baixa produgao
de investigagdes cientificas nesta area, contemplando testes psicoldgicos
relacionados a metodologia, além de se destacar a importancia de investir e
impulsionar as pesquisas que deem suporte e eventuais explicagdes sobre a relagao
entre 0 ensino dos testes psicolégicos e metodologia, possibilitando o aumento da

cientificidade de ambas as ciéncias.
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Dentre as competéncias consideradas essenciais para a labor da profissdo se
faz necessario o dominio tanto tedrico quanto pratico dos testes, conhecimento
cientifico, competéncia, analise critica, concentragcdo, empenho e gosto por estudos
na area e pesquisas, empenho no interesse do comportamento humano, tolerancia e
conduta ética.

Em nota o Conselho Federal de Psicologia informou ja ter informacéo de alguns
espacgos que anunciam de maneira indevida nas redes sociais testes psicoldgicos,
assim como direcdes de como os testes devem ser respondidos, 0 que caracteriza
inflacdo penal, visto que as aplicagbes dos testes sdo exclusivamente aos
profissionais de psicologia, conforme prevé o § 10 do Art. 13 da Lei Federal no
4.119/62. Dessa forma, elucida que vem realizando agdes para a retirada da internet
em contexto global, de equipamentos tecnoldgicos. Tem requerido aos 0Orgaos
federais competentes as devidas providéncias para que o uso desses sites nao seja
permitido no territorio brasileiro. Diversos sitios sdo interacionais e solicitam agdes
que indisponibilizem o acesso. Existiu ainda uma determinagéo do juiz da 212 Vara
Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal que impés, no dia 19 de julho, que no
prazo de 48 horas, fossem excluidas todas as palavras-chaves mencionadas em
plataformas de busca, direcionadas as ferramentas psicolégicas, até mesmo em
versodes internacionais, assim como a supressao dos sites desativados.

Dessa forma, corroboraram até que o CFP esta difundindo uma agéo
estratégica em rede nacional para conscientizar os psicologos e futuros profissionais
da area em relagdo ao uso de testes psicologicos, de acordo com noticia

disponibilizada em http://site.cfp.org.br/campanha-do-cfp-quer-barrar-banalizacao-de-testes-

psicologicos/.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A evolugao tecnoldgica tem impactado o campo da Psicologia, especialmente
no que se refere ao acesso aos testes psicolégicos, ferramentas basicas para a
avaliagdo psicologica. A divulgagdo indiscriminada desses materiais pode
comprometer sua credibilidade e o uso adequado na pratica profissional. O Conselho
Federal de Psicologia - CFP, em parceria com o Férum de Entidades Nacionais da

Psicologia Brasileira, tem promovido um movimento de alcance nacional com o
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objetivo de sensibilizar psicélogos e futuros profissionais sobre a importancia do uso
ético e responsavel desses instrumentos.

Objetivando assegurar uma pratica profissional conscia e adequada, observa-
se a divulgacédo de testes psicoldgicos em sites e redes sociais. A utilizagdo de
instrumentos de uso exclusivo do psicologo, classificados como inadequados pela
Resolugao CFP n° 002/2003, € considerada imprépria e pode resultar em processo
administrativo ao profissional.

Acredita-se que este artigo possa contribuir para o enriquecimento dos debates
acerca das abordagens metodoldgicas de ensino e aprendizagem dos recursos
psicologicos na formagéo profissional, estimulando reflexdes sobre a relagéo entre
teoria e pratica, bem como sobre o desenvolvimento de competéncias reflexivas e

éticas nos psicologos.
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V - CARACTERIZAGAO DE PORTADORES DA DOENGA DE
CHAGAS NO MUNICIPIO DE VARZEA DO POGO - BAHIA: UM
ESTUDO TRANSVERSAL

Jaqueline Jesus dos Santos Cruz®
Khylwanne Wylla Rios Nascimento®

RESUMO

A tripanossomiase americana ou Doenca de Chagas, € uma enfermidade parasitaria
transmitida pelo protozoario Trypanosoma cruzi, por meio do vetor Triatomineo,
conhecido como “barbeiro”. Estima-se que mais de 10 mil pessoas morram por ano
em decorréncia da Doenca de Chagas e aproximadamente 6 milhdes estejam
infectadas na América Latina. Diante da relevancia e impacto da enfermidade na vida
dos portadores, o presente estudo teve como objetivo caracterizar nove agricultores
acometidos pela Doenga de Chagas no municipio de Varzea do Pogo — BA,
considerando aspectos relacionados ao tratamento, ao nivel socioeconémico e ao
conhecimento sobre a doenca. Trata-se de um estudo de carater transversal, com
abordagem quantitativa, realizada por meio de pesquisa de campo e analise dos
dados no programa STATA, versao 14.2. Os resultados evidenciaram prevaléncia de
10,7% para a Doenga de Chagas, sendo 55,6% dos casos confirmados em individuos
com idade entre 50 e 70 anos ou mais, pertencentes a grupos com baixo nivel
socioeconémico e de escolaridade (62,5%). Observou-se, ainda, que a maioria dos
participantes apresentou diagnostico tardio da doenga (77,8%). Esses dados
demonstram que a Doenga permanece endémica entre populagdes em situagao de
vulnerabilidade social, reforgando a necessidade de implementacéo de acbes voltadas
ao cuidado e acompanhamento adequado dos portadores.

Palavras-chave: Doenca de Chagas; Tripanossomiase Americana; Trypanosoma
cruzi; Atencao Primaria a Saude; Saude Publica.

ABSTRACT

American trypanosomiasis, or Chagas disease, is a parasitic illness transmitted by the
protozoan Trypanosoma cruzi via the triatomine vector, commonly known as the
"kissing bug." It is estimated that over 10,000 people die annually from Chagas
disease, and approximately 6 million are infected in Latin America. Given the disease's
significance and impact on the lives of those affected, this study aimed to characterize
nine farmers with Chagas disease in the municipality of Varzea do Poco, Bahia,

8 Mestre em Saude Coletiva pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Professora da Faculdade
de Ciéncias Educacionais de Capim Grosso, Capim Grosso-BA, Brasil. Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/9995438260392856. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5747-3760.

9 Curso de Ciéncias Biomédicas, Faculdade de Ciéncias Educacionais de Capim Grosso, Capim
Grosso-BA, Brasil. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2886472427684907. ORCID:
https://orcid.org/0009-0002-6310-4168.
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considering aspects related to treatment, socioeconomic status, and knowledge about
the disease. This was a cross-sectional study with a quantitative approach, conducted
through fieldwork and data analysis using STATA software (version 14.2). The results
revealed a 10.7% prevalence of Chagas disease; 55.6% of confirmed cases occurred
in individuals aged 50 to 70 years or older, belonging to groups with low socioeconomic
status and low levels of education (62.5%). Furthermore, it was observed that the
majority of participants (77.8%) received a late diagnosis. These data demonstrate that
the disease remains endemic among socially vulnerable populations, underscoring the
need to implement measures focused on the proper care and monitoring of affected
individuals.

Keywords: Chagas disease; American trypanosomiasis; Trypanosoma cruzi; Primary
Health Care; Public Health.

1 INTRODUGAO

A tripanossomiase americana ou Doenga de Chagas (DC) pertence a um grupo
de enfermidades que acometem principalmente paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, populagdes em situacdo de vulnerabilidade social, cujos
determinantes incluem condigbes precarias de moradia, alimentagdo e acesso a
educacao (Santos; Gongalves; Santos, 2022; Carvalho et al., 2024; Silva et al., 2025).
E uma infeccdo causada pelo protozodrio Trypanosoma cruzi e transmitida
principalmente pela contaminagdo da pele ou mucosas pelas fezes infectadas do
inseto popularmente conhecido como “barbeiro” (triatomineo). Esse vetor costuma
abrigar-se em matas, fendas em paredes, telhados de casas e ambientes como
colchdes ou madeiras velhas (OMS, 2025).

Em relacdo a transmissao da tripanossomiase, esta pode ocorrer por diferentes
vias, sendo a mais comum a forma vetorial. Nessa modalidade, o triatomineo, quando
infectado pelo Trypanosoma cruzi, elimina, junto as fezes, as formas tripomastigotas
metaciclicas, que podem penetrar pelas mucosas quando o individuo leva as maos
contaminadas aos olhos, nariz, boca ou ao cogar o local da picada. Além da forma
vetorial, a via oral também é frequente, ocorrendo por meio da ingestéo de alimentos
contaminados. De forma menos comum, na fase aguda da doenca, a transmissao
pode ocorrer de maneira congénita, durante o aleitamento materno e, ocasionalmente,
por via sexual, pelo contato com secrecdes de glandulas anais ou por transfusdes
sanguineas (Carvalho et al., 2024, Brasil, 2023).
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A fase aguda da Doenca de Chagas, na maioria das vezes, apresenta
manifestagdes clinicas inespecificas, como mal-estar, febre e dor de cabec¢a. Quando
nao tratada, pode evoluir para a fase crbnica, que possui duas formas: indeterminada
e determinada. Na forma indeterminada, o individuo apresenta sorologia positiva, mas
nao sao observados sinais ou sintomas clinicos. A maioria dos pacientes permanece
nessa fase sem desenvolver manifestagcdes da doencga; entretanto, apds um periodo
de 10 a 30 anos, cerca de 15% a 30% evoluem para a forma determinada,
caracterizada por danos teciduais que podem se manifestar nas formas cardiaca,
digestiva ou mista (Silva; Mello; Jorge, 2022; Carvalho et al., 2024).

Mundialmente, estima-se que mais de 10 mil pessoas morram por ano devido
a Doenca de Chagas e que aproximadamente 6 milhdes de pessoas estejam
infectadas na América Latina. A doenca mantém taxas elevadas de mortalidade no
Brasil, sendo uma das quatro principais causas de obito por doencas infecciosas e
parasitarias. O numero de individuos contaminados em paises ndo endémicos é de
cerca de 390 mil pessoas, com maior concentracdo de casos na faixa etaria entre 70
e 79 anos e predominancia no sexo feminino. Na Bahia, a taxa de infec¢ao € estimada
em aproximadamente 10%, e a regido Nordeste registrou 11.309 mortes entre os anos
de 2008 e 2018, das quais 6.856 ocorreram na Bahia. Diante disso, o numero é
considerado preocupante, visto que o Nordeste € composto por nove estados e, ainda
assim, a Bahia concentrou mais de 50% dos casos (Amorim, Costa 2021; Brasil,
2022).

Em relagdo aos casos suspeitos de Doenga de Chagas aguda no estado da
Bahia, em 2022 foram notificados 37 casos, dos quais 1 ocorreu no municipio de
Lapao (BA). No ano seguinte, 2023, entre 5 casos notificados, 4 ocorreram em
Serrolandia (BA), com 1 ébito confirmado, e 1 caso foi registrado em Cansancgao (BA).
A forma de transmiss&o em Serrolandia esteve relacionada a um surto de transmissao
oral, possivelmente associado a ingestdo de suco de acerola contaminado. Ja em
Cansancgao, a forma de transmissao foi vetorial (Bahia, 2024).

Os tratamentos disponiveis para Trypanosoma cruzi sdo limitados, existindo
apenas dois farmacos: o Nifurtimox e o Benznidazol (BZN). No Brasil, apenas o
Benznidazol esta disponivel, sendo distribuido pela rede publica de saude. Devido a
alta toxicidade e aos efeitos colaterais associados ao Nifurtimox, seu uso foi suspenso,
permanecendo o Benznidazol como a principal opgao terapéutica. Embora também

possa causar efeitos adversos, o Benznidazol apresenta menor toxicidade em

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

84



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

comparacao ao Nifurtimox; contudo, ainda ha dificuldades relacionadas a adesao ao
tratamento (Werner et al., 2025; Santos; Gongalves; Santos, 2022).

Importante ressaltar que a Doenca de Chagas é uma patologia negligenciada
que recebe pouco investimento em pesquisas para o desenvolvimento de novos
farmacos, devido ao baixo retorno financeiro. A falta de estratégias efetivas e a
capacitacao limitada dos profissionais de saude, tende a dificultar a identificacdo de
pacientes em estagios iniciais, comprometendo o diagndstico, o tratamento e a
sobrevida futura (Santos; Gongalves; Santos, 2022; Carvalho et al., 2024; Silva et al.,
2025).

Diante disso, o presente estudo tem como objetivo caracterizar, entre os
agricultores residentes na cidade de Varzea do Pogo, Bahia, os portadores da Doenga
de Chagas, a fim de compreender suas caracteristicas sociodemograficas, habitos de
vida e nivel de conhecimento sobre a doencga. Espera-se que os resultados possam
subsidiar a populagdo e os 6rgéos publicos locais na execugao de agdes voltadas a

prevencao e ao controle da doenca.

2 METODOLOGIA

O presente estudo trata-se de uma analise quantitativa de carater transversal,
realizada por meio de pesquisa de campo, oriunda do projeto de pesquisa intitulado:
Percepgdo dos agricultores de Varzea do Pogo - Ba sobre os impactos da
tripanossomiase, Doenca de Chagas na saude. O mesmo é caracterizado como
estudo de observacao direta de uma quantidade de individuos em uma oportunidade
unica.

A definicdo da amostra para a presente pesquisa foi realizada por meio do
método nao probabilistico, do tipo conveniéncia. Em outras palavras, foram
entrevistados os participantes que estavam disponiveis e acessiveis a equipe de
pesquisa nos dias e horarios estabelecidos para a coleta de dados. Assim, a amostra
foi composta por 84 agricultores e/ou moradores da zona rural. Para fins deste
trabalho, foram considerados apenas aqueles que informaram ser portadores da

Doenga de Chagas, totalizando 9 agricultores e/ou moradores da referida cidade.
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Como critérios de inclusdo na pesquisa, os entrevistados precisavam ter
residéncia na area rural de Varzea do Pogo ou ser agricultores com idade entre 18 e
70 anos ou mais, aceitar assinar o termo de consentimento livre e esclarecido. Aqueles
que apresentaram alguma dificuldade cognitiva, de comunicagao que os impediu de
responder ao questionario ou impactos psicologicos por relembrarem condi¢cdes de
saude, puderam deixar de responder o mesmo em qualquer momento, contudo, foram
realizadas todas estratégias possiveis para maximizar beneficios e reduzir riscos.

A coleta de dados foi realizada por meio de visitas domiciliares de forma
presencial, entre 18 de agosto a 29 de setembro de 2025, sendo conduzidas através
de um questionario estruturado para a populacdo alvo deste estudo, contendo 29
questbes as quais foram elaboradas pelos pesquisadores. O mesmo teve como
objetivo, coletar informagdes como exposigao, conhecimento geral sobre a Doenga de
Chagas, sinais e sintomas, perfil socioecondmico dos participantes, fatores
associados ao protozoario transmissor e atencao basica a saude.

Os dados foram organizados em uma planilha do Microsoft Excel, no qual foram
eliminadas as inconsisténcias, sendo posteriormente realizadas analises no pacote
estatistico Stata ® (V.14.2), com resultados apresentados por meio de frequéncias
absolutas e relativas, em formato de tabelas.

Esta pesquisa cumpriu todos os aspectos éticos, observando a Declaragao de
Helsinque, adotada pela 182 Assembleia Médica Mundial em Helsinque, Finlandia em
junho de 1964 e a Resolugdo N° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, para
pesquisa em seres humanos, sendo enviado ao Comité de Etica em Pesquisa da
Faculdade UNILAGOS e aprovado pelo parecer n°® 7.750.771 em 07 de agosto de
2025.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram entrevistados 84 individuos residentes em diferentes localidades do
municipio de Varzea do Pocgo, Bahia, que se encontravam no dia destinado a
realizagado da coleta e, dentre estes, 9 preencheram os critérios de elegibilidade para
ser a populacao deste estudo, uma vez que o0 mesmo € composto somente pelos que
apresentam diagndstico para Doenga de Chagas. Assim, € possivel observar que a

prevaléncia para Doenga de Chagas neste estudo foi de 10,7%.

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

86



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

Em relagao as caracteristicas sociodemograficas predominantes neste estudo
observou-se que a populacado se caracterizou por ser predominantemente do sexo
feminino (77,7%), com faixa etaria entre 51 a 70 anos (100,0%), que possuiam o
ensino fundamental (62,5%), renda mensal equivalente a 1 salario minimo (55,6%),
autodeclaradas como pessoas pardas\negras (88,9%), as quais identificaram-se como
sendo casadas ou que convivem com um companheiro (66,7%). No que diz respeito
ao estilo de vida, todos os individuos relataram nao ter acesso a internet (100,0%),
residir em casa de alvenaria (66,7%). Sobre o local em que compravam 0s seus
alimentos, parte significativa informou comprar diretamente de feiras ou produtores
locais (77,8%), mesma propor¢ao observada para aqueles que referiram higienizar os
alimentos corretamente (Tabela 1).

Os casos confirmados em individuos entre 50 a 70 anos ou mais é
frequentemente relatado na literatura, visto que na maioria dos casos, apenas apos
10 a 30 anos a doencga pode evoluir para forma crénica determinada, evidenciando os
sinais e sintomas da doencga sendo evoluidos para formas digestivas ou cardiacas ou
permanecer na forma crbénica indeterminada, na qual €& necessario o
acompanhamento de profissionais de saude para que a doenga n&o evolua (Carvalho
et al., 2024; Silva et al., 2025).

Em relagcéo a predominancia dos individuos diagnosticados com Doenga
de Chagas, nao utilizarem o medicamento corretamente pode estar ligado ao nao
acompanhamento regular dos profissionais de saude, haja vista que o
acompanhamento para o individuo que apresenta sintomas ou ja € portador da doenga
deve ser realizado por equipes multiprofissionais voltadas a populagao de um territério
definido, contribuindo para a promocéao, prevencao, diagndstico e tratamento de
agravos, por meio de gestdes qualificadas (Modesto et al., 2023). Outra possibilidade
seria a nao adesao medicamentosa, posto que a literatura demonstra que o
tratamento utilizado pode causar alguns sinais e sintomas, fazendo com que o
individuo nao realize o tratamento de forma correta (Santos; Gongalves; Santos,
2022).

O maior numero de individuos que nao tem acesso a internet também esta
interligado a fatores socioecondmicos ou a uma parte da populagdo que nao concluiu
o ensino médio ou n&o foram alfabetizadas, dificultando o acesso de informagdes que

muitas das vezes sao transmitidas através de celulares e sites especificos por nao
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terem conhecimento ou nao terem acesso a esses

recursos,

impactando

negativamente na propagacao de informagdes sobre a Doenga de Chagas ou demais

patologias para essa parte da populagdo (Santos; Gongalves; Santos, 2022; Silva;

Mello; Jorge, 2022; Silva et al., 2025).

Quadro 1 - Descricao da amostra de individuos com 18 ou mais com diagndstico de Doenca
de Chagas, segundo as variaveis sociodemograficas e estilo de vida, no municipio de

Varzea da Poco, Bahia, 2025 (n= 09). (2025)

Variaveis N° absoluto de | Frequéncia
casos (%)
Sexo
Feminino 7 77,7
Masculino 2 22,3
Idade
51 a70 anos 9 100,0
Escolaridade 2
Nao alfabetizada 37,5
Ensino fundamental 62,5
Renda
Até 1 salario 55,6
1 a 2 salarios 33,3
2 a 3 salarios 1 11,1
Racga/Cor
Branca/amarela 1 11,1
Preta/Parda 8 88,9
Estado civil
Com companheiro 66,7
Sem companheiro 33,3
Acesso a internet
Sim - -
Néo 9 100,0
Estilo da casa
Alvenaria (tijolo, cimento) (tijolo, cimento) 6 66,7
Madeira/Taipa (barro) 1 11,1
Alvenaria (tijolo, cimento) e madeira/Taipa (barro) 2 22,2
Alimentacao
Comprados diretamente de feiras ou produtores locais 77,8
Plantagao propria e comprados diretamente de feiras ou produtores locais 22,2
Higienizagcido dos alimentos
Sim 7 77,8
N&o 2 22,2

Legenda: @ 1 dado ignorado;

Fonte: Elaboragao Propria (2025).
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No quadro 2, esta descrito as informacgdes acerca da Doencga de Chagas e os
dados demonstram que a maior parte da populagcdo descobriu a doenga apds os
sintomas se agravarem (77,8%), seguido por aqueles que observou a doencga
inicialmente (22,2%), a maioria declarou nao fazer tratamento (55,6%), enquanto que
(33,3%) usaram durante 60 a 90 dias ou mais e 1 delas (11,1%) fez o tratamento
somente por 30 a 60 dias. O dado referente a utilizagdo de medicamento corretamente
esta associado com a variavel tempo de tratamento, dessa forma dentre os 3 (33,3%)
que relataram a utilizacdao de medicamento por 60 a 90 dias ou mais somente um
entrevistado informou usar o medicamento corretamente.

Quanto ao acompanhamento por profissionais de saude para auxilio e
informagdes quanto ao tratamento e a realizagdo de visitas domiciliares, 4 (50,0%)
entrevistados informaram que recebiam, seguido por aqueles que nao receberam
visitas (12,5%), os que citaram ter um acompanhamento moderado (25%) e aqueles
que tiveram assisténcia, mas no momento da coleta ndo recebiam mais (importante
ressaltar que para essa variavel um dado foi ignorado). Sobre os efeitos colaterais
mediante o tratamento, como somente 1 (33,3%) o resultado para essa variavel seguiu
0 mesmo padrdo. Por fim, o quantitativo dos que ndo apresentam interferéncias no
sistema nervoso central foi de (88,9%).

Os individuos que relataram a descoberta inicial da doenga afirmaram ter
observado o inseto barbeiro apds a picada. O inseto foi levado ao posto de saude, e
os pacientes foram encaminhados para a realizagdo do exame de Chagas, néo
apresentando sintomas caracteristicos da fase aguda. Ja aqueles que descobriram a
doenga apenas apos O seu agravamento, na fase crbnica, relataram sintomas
digestivos e cardiacos, sendo encaminhados para a realizagdao de exames, como 0
eletrocardiograma.

Durante as entrevistas realizadas, foram relatados os seguintes casos: dois
individuos descobriram a doenga antes da realizagdo de uma cirurgia em decorréncia
de fraturas, ocasido em que os profissionais de saude identificaram alteragdes
cardiacas e digestivas prévias ao procedimento. Um participante relatou ter sido
picado pelo inseto barbeiro durante a infancia, porém somente realizou o exame
diagnostico anos depois. Os demais casos foram identificados apds solicitagao
médica de exames especificos para a Doenga de Chagas ou por meio da observagao

de sintomas por terceiros, que os orientaram a procurar atendimento profissional.
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A literatura cientifica descreve que a fase aguda da Doenca de Chagas é, na
maioria das vezes, assintomatica, podendo apresentar manifestacoes inespecificas
como mal-estar, febre e cefaleia. Essa caracteristica dificulta um diagndstico precoce
e preciso, o que pode impactar negativamente tanto na identificacdo oportuna da
doencga quanto na sobrevida dos pacientes, que frequentemente sao diagnosticados
apenas na fase crénica (Silva; Mello; Jorge, 2022; Silva et al., 2025).

A predominancia de individuos que nao realizaram o tratamento pode ser
explicada pelos relatos dos portadores da doencga, pois, durante a pesquisa, foi
informado por eles que o uso do medicamento havia sido mantido apenas por um
determinado periodo. Além disso, alguns foram orientados pelos profissionais de
saude de que nao precisavam mais utilizar o farmaco, uma vez que a doencga se
encontrava em estado latente. Esse fato deve ser analisado com cautela, visto que,
em muitos casos, a doencga pode estar na fase indeterminada, na qual o paciente
apresenta sorologia positiva, ndo manifestando sintomas. Entretanto, apés um
periodo de 10 a 30 anos, podem surgir manifestagdes clinicas correspondentes a fase
cronica determinada da enfermidade (Silva; Mello; Jorge, 2022).

Uma vez que o dado relativo ao resultado do paciente que utiliza o
medicamento corretamente esta conectado a pergunta - quanto tempo realizou
tratamento - constatou-se que apenas um individuo utilizava o farmaco atualmente e
de forma correta. Semelhantemente para presenca de efeitos colaterais, que somente
um entrevistado relatou ter apresentado, o que é frequentemente descrito na literatura,
dado que existem apenas dois farmacos disponiveis para tratamento, sendo o
Benznidazol com baixa toxicidade, mas ainda assim causando efeitos colaterais, em
comparacao ao Nifurtimox altamente téxico e menos utilizado em muitos paises

(Santos; Gongalves; Santos, 2022).

Acerca do acompanhamento de profissionais de saude nas comunidades, a
mesma deve ser redobrada, tanto para os portadores quanto para os n&o portadores,
possibilitando a promocao, protecdo, educacdo e acessibilidade das informacgdes
sobre a Doenga de Chagas e demais patologias, devido aos relatos anteriores que
evidenciaram o ndo uso da internet por esses participantes, ou seja estes precisam
de maior atencdo e devem ser orientados continuamente sobre infecgdes,
transmissdes e demais enfermidades. A literatura atual evidencia inclusive que a falta

de estratégias efetivas e a capacitagdo limitada dos profissionais de saude,
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interferindo na identificacdo de pacientes em estagios iniciais, comprometendo o
diagndstico, tratamento e a sobrevida futura conforme a literatura (Santos; Gongalves;
Santos, 2022; Carvalho et al., 2024; Silva et al., 2025).

A prevaléncia de portadores que ndo apresentam interferéncias no sistema
nervoso periférico pode estar ligada ao fato de que a doenga ainda nao esta na fase
crbnica determinada, impossibilitando assim a presenca de determinados sintomas.
Além do mais, como citado por Lima, Silva e colaboradores, a Doenca de Chagas
também pode ser caracterizada por danos teciduais ou demais sintomas quando ha
agravamento da doenca (Lima; Teixeira; Lima, 2019; Carvalho et al., 2024), diferente
da portadora no presente estudo que apresentou interferéncias descritas na entrevista
como perda de consciéncia, alteracbes de comportamento, convulsdes e problemas

cardiacos.

Quadro 2 - Informagoes sobre a Doenga de Chagas, entre os agricultores
diagnosticados com a doen¢a no municipio de Varzea do Pogo Bahia, 2025, (n= 09).

Variaveis n (%) IC 95%
Como descobriu que tinha a Doenga de Chagas?

Ao perceber os sintomas 2 22,2 0,15
Ap0ds sintomas agravarem 7 77,8 0,59

Quanto tempo de tratamento?

Nao faz tratamento 5 55,6 0,47
30 a 60 dias 1 11,1 0,02
60 a 90 dias ou mais 3 33,3 0,29
Utiliza o medicamento corretamente?

Sim 1 33,3 0,29
Nao - - -

Vocé tem efeitos colaterais mediante ao tratamento? 2

Sim 1 333 0.29
Nao - - -
Os profissionais de satiide acompanham e dao a devida

atencgdo ao tratamento e sio feitas visitas domiciliares? ®

Sim 4 50,0 0,39
N&o 1 12,5 0,02
Acompanham pouco 2 25,0 0,15
Ja acompanharam, hoje ndo mais 1 12,5 0,02
Apresenta interferéncias no sistema nervoso central?

Sim 1 11,1 0,02
N&o 8 88,9 0,63

Fonte: Elaboracéo Propria (2025).

Legenda: #® 1 dado ignorado;
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4 CONCLUSAO

Diante deste estudo, concluiu-se que a Doenca de Chagas afeta,
predominantemente, individuos de raga preta ou parda, com faixa etaria entre 50 e 70
anos e baixo nivel socioecondmico, ou seja, populagdes que, em sua grande maioria,
nao tém acesso a informacao e se encontram em situagao de vulnerabilidade social.
Esse fato evidencia que a Doenca de Chagas ainda €& uma enfermidade
negligenciada, o que pode explicar, inclusive, a falta de investimento em pesquisas
voltadas ao desenvolvimento de novos farmacos, diferentemente do que ocorre com
outras doencas em maior evidéncia.

Observou-se que mesmo a maior parte da populacado desta pesquisa néo faz
uso de medicamentos regularmente, o acompanhamento por parte de agentes de
saude e outros profissionais da Atencao primaria a Saude deve ser constante para
prestar orientacdes, nao somente sobre a doenga especifica, mas em relagao aos
demais cuidados. Principalmente por existir casos em que portadores permanecem
na fase crbnica indeterminada ou observa-se o agravamento da doenca depois de

longos anos, descobrindo a em alguns casos em estagios avangados.

Com isso, € necessario acompanhamento reforcado de agentes de saude e
demais profissionais da area em regides delimitadas com estratégias especificas para
que assim, evite a propagagcdo da doenga, a falta de informagédo e gere impacto
positivo para portadores e nao portadores da Tripanossomiase.

E fundamental salientar que essa pesquisa apresentou como limitacdo o
delineamento da coleta uma vez que foi feito por meio de uma amostra nao
probabilistica, o0 que pode ter impactado na possibilidade de ndo conseguir uma taxa
mais expressiva de pacientes do municipio com a Doenga de Chagas. Contudo é
importante destacar que o mesmo traz dados relevantes, os quais podem ser
utilizados como base para estudos futuros, para projec¢do de ag¢des de educacgao e

saude nas comunidades e para melhorar a qualidade de vida dessa populagéo.
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VI - DA TECNOLOGIA SOCIAL PARA A TECNOLOGIA DE
INCLUSAO

Rita Cristiane Ramacciotti Gusm&o Soares'?

RESUMO

A proposta de desenvolver Tecnologias Sociais (T.S.) ganhou forga no cenario politico
brasileiro apds a constatacdo de que o principal problema do pais ndo € econémico,
mas social, resultado de um modelo de desenvolvimento que excluiu grande parte da
populacdo. Embora o Brasil tenha apresentado crescimento econdémico, esse avango
ocorreu de forma desigual, ampliando as diferengas sociais. Atualmente, milhdes de
brasileiros ainda enfrentam dificuldades para acessar servigos essenciais, como
saude, educacdo e saneamento, além de possuirem poucas oportunidades de
inclusdo produtiva e participacao cidada. Este estudo teve como objetivo ampliar o
conceito de Tecnologias Sociais para o de Tecnologias de Inclusdo, buscando
desenvolver solugcdes capazes de promover equidade e transformagao social. Com
base nos principios das T.S.’s, pretende-se construir um marco tedérico que contribua
para reduzir a exclusao, fortalecer a cidadania e ampliar as oportunidades para grupos
historicamente marginalizados no pais.

Palavras-chave: Proposta; Tecnologia Social; Inclusdo Social; Equidade;
Desenvolvimento Social.

ABSTRACT

The proposal to develop Social Technologies (ST) gained strength in the Brazilian
political context after recognition that the country's main problem is not economic but
social, resulting from a development model that has excluded a large part of the
population. Although Brazil has experienced economic growth, this progress has
occurred unevenly, widening social disparities. Currently, millions of Brazilians still face
difficulties accessing essential services such as health, education and sanitation, in
addition to limited opportunities for productive inclusion and civic participation. This

study aimed to broaden the concept of Social Technologies toward Technologies of

Inclusion, seeking to develop solutions capable of promoting equity and social
transformation. Based on the principles of STs, it proposes a theoretical framework
that may contribute to reducing exclusion, strengthening citizenship and expanding
opportunities for historically marginalized groups in the country.

Keywords: Proposal; Social Technology; Social Inclusion; Equity; Social
Development.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo geral apresentar os conceitos, as
caracteristicas e a aplicabilidade das Tecnologias Sociais (T.S.), buscando contribuir
para a discussao e construcdo de um modelo de Tecnologia de Inclusdo (T.In.) que
considere as especificidades socioecondémicas, historicas e culturais do Brasil. A
Tecnologia da Inclus&o consiste em operar inovagdes capazes de promover cidadania
integral para pessoas em situagao de exclusao ou semi-inclusao social.

O Brasil ainda nao dispde de uma politica publica ampla e articulada destinada
a enfrentar as profundas desigualdades na distribuicdo das oportunidades,
configurando um dos maiores desafios para o desenvolvimento nacional. Nesse
contexto, torna-se imprescindivel discutir alternativas capazes de responder de forma

efetiva aos problemas sociais brasileiros.

2 METODOLOGIA

Metodologicamente, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa,
de natureza exploratéria e fundamentada em revisdo bibliografica e analise
documental. O desenvolvimento da pesquisa baseou-se na literatura existente sobre
Tecnologias Sociais, em documentos institucionais e em estudos relacionados as
politicas publicas, a inclusao social e ao desenvolvimento sustentavel. A analise critica
desses referenciais foi complementada pela interpretacdo da realidade social
brasileira, considerando aspectos como desigualdade de renda, exclusdo social,
discriminagdo de género, desigualdade étnico-racial e acesso desigual aos direitos
sociais. A partir desse percurso metodolégico, foram identificados principios,
caracteristicas e procedimentos que subsidiam a constru¢cdo do conceito de
Tecnologia de Inclusdo, compreendida como uma evolugdo conceitual das

Tecnologias Sociais.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da analise indicam que a Tecnologia de Inclusao possui maior
abrangéncia ao incorporar, além dos fundamentos das Tecnologias Sociais, uma
perspectiva voltada a promog¢ao da equidade e da cidadania plena. Dessa forma,

propde-se um modelo capaz de orientar a formulacido de politicas publicas e
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estratégias de intervencao social que contribuam para a reducédo das desigualdades,
favorecendo a construgdo de um projeto de nagdo comprometido ndo apenas com o
crescimento econdmico, mas, sobretudo, com o desenvolvimento social sustentavel,

inclusivo e integral.

3.1 O QUE E TECNOLOGIA SOCIAL?

Para poder compreender o significado de tecnologia social se deve
primeiramente compreender o significado de tecnologia, que a partir do sufixo logos,
remete a ideia de conhecimento, interpretagao, aplicacdo ou estudo da técnica e de
suas variaveis. Ou seja, € a formatacao ou aplicagcdo de um conhecimento que seja
capaz de criar, transformar e modificar materiais, recursos, insumos, a natureza, o
entorno social e até o proprio homem, engendrando novas agdes, aportes, suportes,
técnicas, etc.

Espinas (1899) compreende que a tecnologia tem que perpassar por trés
aspectos. O primeiro diz respeito ao procedimento descritivo num dado momento
histérico. O segundo se refere a necessidade de saber sob que perspectiva o grupo
de regras utilizadas se aplica, e ao que se deve sua eficacia pratica. E por fim, o estudo
do devir desses mecanismos. A sistematizagcado desses aspectos forma a tecnologia.

A construgédo de tecnologia ndo esta atrelada necessariamente a academia,
pois se observou que em fungdo das demandas sociais existentes na comunidade
surgiam pessoas inventivas que, inseridas nesse contexto, desenvolviam praticas de
intervengdes que buscando uma melhoria na qualidade de vida local. Assim
sistematizava conhecimentos, métodos, técnicas, etc., ou seja, criava uma tecnologia,
denominada tecnologia social.

Devido sua relevancia, surge a necessidade de conceitua-la. Partindo da
concepgao de tecnologia, um grupo interdisciplinar encabeg¢ado por Jugara Santiago
Pedreira, em seminario sobre tecnologias sociais promovido pela Fundag¢ao Banco do
Brasil em 2004, definiu Tecnologia Social como um “conjunto de técnicas,
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a
populagao e apropriadas por ela, que representam solu¢des para inclusdo social e

melhoria das condi¢des de vida”.
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Esta também ¢é a definicdo utilizada pelo Centro Brasileiro de Referéncia em
Tecnologia Social (CBRTS) que € um projeto conjunto entre o Instituto de Tecnologia
Social (ITS) e a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusao Social do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Esses agentes buscam n&do s6 a formulagdo
conceitual de T.S., mas também a disseminagao e vinculagdo desses saberes para
auxiliar nas resolugcdes de demandas sociais.

Para tanto, a CBRTS e a ITS construiram categorias para agrupar esta
tecnologia, e em fungéo disso surge a necessidade de agrupar os principios que
embasavam tais ideias, seus parédmetros de caracterizagao e suas implicagées.

Em relagdo aos principios, podemos destacar que aprendizagem e participagao
sao processos que caminham juntos, que a transformagao social implica compreender
a realidade de maneira sistémica, e que ocorre na medida em que nao so ha respeito
as identidades locais como também a qualquer individuo, pois esse é capaz de gerar
conhecimento e aprender. Sendo assim as T.S. tem carater participativo e
transformador.

No que tange os pardmetros de T.S. defendido pela CBRTS e o ITS, este tem
como objetivo servir de base para o futuro estabelecimento de critérios de analise de
acdes sociais, ou seja, sao os ingredientes e elementos que caracterizam e
diferenciam as diversas tecnologias da tecnologia social. Tais pardmetros, no geral,
organizam as aprendizagens a partir do exame de experiéncias concretas. A saber:

+ RAZAO DE SER: a T.S. visa a solucdo de demandas sociais concretas, vividas e
identificadas pela populacéo;

+ PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO: formas democraticas de tomada de
decisdo, a partir de estratégias especialmente dirigidas a mobilizacdo e a
participacédo da populacéo;

« PAPEL DA POPULACAO: ha participacéo, apropriacdo e aprendizagem por parte
da populagao e de outros atores envolvidos;

« SISTEMATICA: ha planejamento, aplicacéo ou sistematizacdo de conhecimento
de forma organizada;

+ CONSTRUCAO DE CONHECIMENTOS: ha producéo de novos conhecimentos a
partir da pratica;

*« SUSTENTABILIDADE: visa a sustentabilidade econdmica, social e ambiental;
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« AMPLIACAO DE ESCALA: gera aprendizagens que servem de referéncia para
novas experiéncias. Gera, permanentemente, as condi¢des favoraveis que deram
origem as solugdes, de forma a aperfeicoa-las e multiplica-las.

Ainda segundo a CBRTS e o ITS, as implicagbes desse conceito podem ser
organizadas em trés eixos: | - sobre a relagdo entre produgdo de C&T e sociedade,
onde a producéo cientifica e tecnoldgica € fruto de relagbes sociais, econémicas e
culturais, portanto n&o € neutra, assim deve ter uma participagao ativa da sociedade
civil na formulagao de politicas publicas; Il - sobre uma direcédo para o conhecimento,
onde o conhecimento é direcionado para sanar demandas sociais vividos pela
populacéo; Ill - sobre um modo especifico de intervir diante de questbes sociais, ja
que causa o empoderamento da populacido através da participacdo social,
assimilagdo de conhecimento e atitude cidada diante dos problemas sociais. Fonte:
adaptado de Instituto de Tecnologia Social (2004).

3.2 COMO ADAPTAR AS TECNOLOGIAS SOCIAIS AS REALIDADES DOS
“‘BRASIS™?

As Tecnologias Sociais surgem essencialmente de demandas sociais
especificas e constituem excelentes mecanismos propiciadores de uma melhora da
qualidade de vida da populagao local. Nao é casualidade também que as praticas das
T.S.s, estdo diretamente vinculadas com o terceiro setor, ou seja, com a
representacdo da sociedade civil, ja que para ser efetiva se faz imprescindivel a
articulacdo com diversos atores sociais, principalmente a comunidade beneficiada.

Esse carater endégeno da T.S. é bastante positivo, pois o diagnéstico da
demanda € bastante preciso o que torna a solug¢do mais eficiente e eficaz, porém como
aproveitar esta tecnologia para desenvolver uma politica publica num pais tao diverso
como o Brasil?

Partindo do pressuposto que a eficiéncia dessa tecnologia esta respaldada
também pelo diagndstico preciso da demanda social, e somado ao fato que o Brasil &
um pais de dimensdes continentais, de construgdo da estrutura socio-econémica
bastante antagbnica em decorréncia ndo sé da situagao geografica, e com uma cultura
de desenvolvimento excludente fica dificil perceber como poderia se articular uma

politica publica universalista eficiente.
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Compatibilizar politica publica com as tecnologias sociais € o desafio
contemporaneo que enfrenta hoje o Brasil, e se faz necessario a realizagdo de um
diagndstico aprofundado da situagao socio-econdémica que enfrenta o pais. Para tanto
se tem que considerar diversos aspectos, como por exemplo, a discriminacdo de
género.

Segundo reportagem publicada pelo G1 (2023) verifica que mesmo o Estado,
se comprometendo em assegurar a igualdade entre o género no exercicio de seus
direitos civis, politicos e econdmicos, esta minoria (que é composto por uma maioria)
séo violentadas em seus direitos. O dado mais chocante é referente ao mercado de

trabalho, onde:

“Mulheres ocupam apenas 29% dos cargos de lideranca nas industrias do Brasil,
enquanto homens representam 71%. Além disso, s6 14% das empresas tém areas
especificas dedicadas a promogao de igualdade de género no local de trabalho, sendo

que apenas 5% contam com orcamento préprio. ”

Outro ponto crucial é a questao étnica racial, fruto de um processo histérico e
enraizado na cultura nacional desde os primérdios da colénia, por uma questao de
exploracao da mao de obra de determinadas etnias, que teve usurpada, de forma
imoral, sua forga para a construgdo da nag¢ado. E que ainda assim, 0s negros e povos
indigenas foram brutalmente excluidos do processo de desenvolvimento do pais, ndo
recebendo, no momento devido, politicas compensatérias que lhes permitissem a
insercao social.

Esta postura amplia a desigualdade, inclusive através de um racismo silencioso
e inconsciente, que propicia um dos piores mecanismos de exclusao social, que é a
desigualdade de oportunidades. O que dificulta a inser¢gdo e ascensao social, € a
valorizag&o da cultura étnica.

Assim aumentando ainda mais o gargalo da exclusdo social da maioria da
populacéao Brasileira, que produz uma sociedade injusta, desigual e com enfermidade
moral. Vista claramente num dado especifico, “no Brasil 46,9% da renda nacional
concentram-se nas maos dos 10% mais ricos. Ja os 10% mais pobres ficam com
apenas 0,7% da renda” (OLIVEIRA et al, 2005). Para estes autores:
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“Pensar nas dimensdes da exclus&o social permite associar os vinculos sociais
materiais e simbdlicos, os processos de constituicdo de identidades sociais, as
representacdes coletivas e as interagdes sociais. (...) O vocabulo “exclusdo” expressa
de forma potente uma condi¢do em que se esta fora, em que ndo se € integrante, na

qual ndo se pertence, onde nao se tem lugar. ” (OLIVEIRA et al, 2005)

Negligenciar a exclusao social existente no pais € o primeiro equivoco que se
comete quando se pensa em desenvolvimento sustentavel, pois para a construgao de
um projeto de nagédo negligenciado é atestar que qualquer politica publica aplicada
estara fadada ao insucesso.

Tanto o preconceito étnico racial quanto a discriminagéo por género somado a
forte exclusao social existente no seio da sociedade brasileira sdo exemplos da cultura
de desenvolvimento ndo inclusivo que permeia as politicas publicas do Brasil, que
mesmos seguindo um caminho atipico conseguiu galgar um crescimento econdémico,
porém nao um desenvolvimento sustentavel e ndo de forma integrada.

Por isso, no que tange a economia brasileira, encontramos claramente duas
realidades distintas. Por um lado, mostrando que somos desenvolvidos com
tecnologias de ponta e com indices de superavit na balanga comercial, sem divida
externa, IDH alto, etc. Em contrapartida, evidenciamos a existéncia de indicadores de
uma das piores distribuicbes de renda do mundo, alto indice de corrupcao, pobreza,
fome, etc.

E evidente que o Brasil é composto por diversos outros “Brasis” que nem
sempre esta separado por uma questao geografica. Muitas vezes a segregacgao € de
cunho moral, social e cultural que cria consenso que justificam a situacdo de
desigualdades entre os membros da sociedade e pior, provoca uma “anestesia moral”
na sociedade. Ou seja, as pessoas, principalmente as elites, ndo apenas deixam de
refletir sobre as demandas como também ndo se sensibiliza com essas, permitindo a
continuidade ou ampliagdo da desigualdade.

E no contexto da existéncia de diversas faces do pais que é relevante a
aplicacao de politicas publicas que vislumbre as T.S., pois elas sdo mais precisas para
solucionar as demandas sociais, além de serem, na maioria dos casos, mais
acessiveis e efetivas. Porém nao se podem replicar tais tecnologias, mas sim

reaplicar, ou seja, adaptar a realidade de cada uma das faces do pais.
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3.3 DEFININDO UMA TECNOLOGIA DE INCLUSAO

Antes de discutir o conceito da Tecnologia da Inclusdo, & necessario
compreender os elementos que dara suporte a essa abordagem emergente e
desafiadora para um pais que, na sua origem, traz o regime escravocrata. O processo
de inclusdo pressupde a necessidade de insercédo de algo que esta sendo excluido,
ou seja, surge a ideia que ha de um grupo sem acesso a algum bem socialmente
produzido e excluido da possibilidade de desfrutar de algum direito social basico.

Santos (2005) corrobora com o conceito de exclusdo adotado quando afirma
que “‘podemos entender a exclusdo como sendo a auséncia dos componentes
essenciais a cidadania, em que se destacam aqueles de cunho material: emprego,
renda, educacao, habitacdo, saude e alimentacdo”. Sendo assim a exclusdo é uma
forma de negar alguns direitos basicos que o cidadao possui assegurado pelo Estado.

Assim quando se pensa em incluir, no Brasil, ndo se deve associar apenas a
aspectos econdmico, como criagdo de emprego e renda, mas também €& reconhecer
aspectos subjetivos do individuo, € reconhecer os direitos dos cidaddaos mesmo

aqueles que nao podem trabalhar.

“Além do trabalho, o qual deve ser precedido pela capacitagdo/educacao, para
que a inclusdo se efetive, o estado ndo deve perder de vista os componentes
subjetivos da cidadania como a auto-estima positiva, bem como a promog¢ao da
igualdade de oportunidades — vetor fundamental para se evitar o desperdicio dos
talentos perdidos para a subcidadania”. (SANTOS, 2005: 26)

A inclusdo é algo subjetivo, é sensibilizar no individuo o conceito de
pertencimento (pertencer ao processo, ou melhor, “ser” o processo). Tanto assim que
o crescimento econbmico brasileiro, experimentado na ultima década, nao foi
suficiente para promover a inclusdo social e diminuir as suas desigualdades.
Atualmente, a inclusao social efetiva € o grande desafio desse pais.

Existem indicadores internacionais que apontam a exclusdo social, por
exemplo, o IDH (indice de Desenvolvimento Humano), elaborado pelo Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Esse indicador € uma 6tima
referéncia, mas a utilizagédo exclusiva do mesmo camufla a realidade, pois ao utilizar

a renda per capita ndo se evidencia a exclusao social sofrida pela populagao. Segundo
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alguns estudiosos e politicos, a posicdo do Brasil no ranking do IDH pode ser
contestada, se levasse em consideragao a porcentagem da populagéo pobre.

Ao nao considerar aspectos como esse, fazendo diagndsticos pouco
aprofundados sobre as condi¢gdes especificas de cada camada social brasileira, as
politicas publicas ficam comprometidas, tornando-se politica para pobre, ou seja,
mecanismos e ou servigos basicos ineficientes que mal viabilizam a sobrevivéncia da
populacao. Este fato se desdobra em duas consequéncias basicas, a continuidade da
situacdo de miséria dos menos favorecidos e o afastamento das elites a esses
servicos basicos.

“As classes médias e ricas nao se utilizam ha muito tempo daqueles servicos;
classificados de forma categorica como sucateados e insuficientes. O afastamento
das classes abastadas, que dispdem de maior for¢ca de pressao, dos servigos publicos
fundamentais, fez com que estes se deteriorassem mais ainda — agora com menos

chances de cura”. (Santos, 2005: 28)

Como citado acima, o Brasil cresceu economicamente, porém devido a sua
cultura de desenvolvimento excludente ndo houve o desenvolvimento social. Assim o
grande desafio do pais & crescer e incluir simultaneamente, ou seja, considerar
aspectos subjetivos em seu projeto politico.

Esse desenvolvimento social requer a igualdade de oportunidades da parcela
da populagao excluida, mas nao esta solucionando seus problemas. A resisténcia da
politica universalista s6 sera quebrada quando trocar a definigdo de igualdade pela
equidade social. Para isso um novo esquema sera iniciado: a Tecnologia da Inclusao.

A partir das tecnologias sociais, que ndo € um conceito novo, esta entrando
mais fortemente em cena devido a melhoria da qualidade de vida efetiva da populagao
favorecida, além de fomentar a participagéo social, de ter um diagndstico mais preciso
da demanda social e um custo, geralmente mais baixo.

Muitas dessas T.S. sao intersetoriais, ja que ao mesmo tempo s&o agricolas,
ecoldgicas, econbmico-solidarias, sanitaristas, promovem segurancga alimentar, etc. e
essa particularidade exige que seja criado um amplo leque de articulagdo entre os
atores sociais para garantir a plena realizagao de todas as suas dimensdes.

Mesmo com o objetivo de consubstanciar a inclusdo, as mudangas sociais

geradas por essas tecnologias ndo tém levado ao desenvolvimento inclusivo. Nessa
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perspectiva a criagdo da T.In. foi de fundamental importancia para que promovesse a
tdo sonhada inclusédo que as Tecnologias Sociais ndo foram capazes de sustentar.

Pode-se afirmar que a Tecnologia Social € a provedora da Tecnologia da
Inclusdo, porém essa nova abordagem tem uma visao fortemente inclusiva, tendo
como premissa ndo sO a participacdo social da populagdo envolvida, mas
principalmente a mudanga social desejada e necessaria para alcangar tanto o
desenvolvimento integral sustentado como principalmente a extinguir a “anestesia
moral” enraizada na cultura nacional, atingindo principalmente as elites.

A Tecnologia da Inclusao (T. In.) consiste em operar as inovagdes tecnologicas
de forma que estas proporcionem cidadania integral para excluidos e semi-incluidos.
Trata-se de gestar e desenvolver uma tecnologia que recupere o conceito da
economia politica classica que a tem como um conjunto de regras de cunho pratico
aptas a produzir as mudancgas sociais esperadas. Nao existe mudancga social mais

relevante do que a inclusao social no Brasil. (SANTOS, 2005: 30)

A partir desse conceito se pode instituir a Tecnologia da Inclusdo, como um
mecanismo efetivo e necessario para a mudanca social, pois ao sensibilizar todos os
atores sociais a refletir sobre a politica publica a ser adotada para tirar o pais desse
cenario de desigualdade, ela favorece a equidade e a sinergia do capital social em
busca de um projeto de nagéo.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia criou uma Secretaria de Inclusao Social,
devido o carater estratégico do projeto de inclusdo. Existem setores estratégicos para
alcangar o desenvolvimento inclusivo. Santos (2005) aponta pelo menos dois, que sao
a educacao e a saude. Onde se deve buscar, em ambos setores, a exceléncia dos
servigos publicos ofertados para a populagao excluida, trilhando em sentido contrario
ao que vem sendo feito, € o que se denomina universalizagdo com foco.

O modelo universalista supde que todos terdo acesso, sendo assim o que esta
no centro do debate ndo é a necessidade de tirar ou ndo determinadas politicas, mas
sim que tais politicas estejam focalizadas em um objetivo fundamental: fornecer os
servicos para a populacdo de forma efetiva e eficaz de maneira equanime. Sendo

capaz de incluir amplas parcelas da populagao.
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3.4 COMO CONSTRUIR UMA TECNOLOGIA DE INCLUSAO?

A origem da T.In. é justamente a T.S., logo os passos para sua elaboragao
perpassam pela elaboracdo de uma tecnologia social, porém com um diferencial: as
acdes e praticas desenvolvidas devem nao so propiciar a melhoria da qualidade de
vida com a participagdo da comunidade local, mas principalmente possibilitar
mecanismos de inclusao efetivo de todas as camadas sociais.

O exemplo desta diferenciacéo € a tecnologia social das cisternas de placas
moldadas. Incontestavelmente € uma T.S. porque atende uma demanda social
melhorando de forma efetiva a qualidade de vida da populagéo e se faz necessario a
participacdo da comunidade, porém até que pondo ela é inclusiva? Nao que nao
inclua, ja que possibilita 0 abastecimento de agua de pessoas que antes nao tinha
acesso integral a este servigo, mas ndo causa uma transformagao social profunda e
nao os retiram de forma eficaz da condicao em que se encontra.

Assim, tomando como referéncia o trabalho de Lassance Jr. e Pedreira
(2004), apresentam-se as fases essenciais para a elaboragao das Tecnologias Sociais
e 0s respectivos circuitos necessarios a sua consolidagdo, destacando os aspectos
que possibilitam sua evolugao para Tecnologias de Inclusdo, capazes de promover

transformacgdes sociais mais amplas e efetivas.

3.4.1 Fases de elaboracgao

1) A criagdo — as T.S.'s sdo originadas a partir das demandas
sociais logo seus conhecimentos podem surgir do saber popular, do saber
cientifico ou ainda de ambos conjuntamente. As T.In's se desenvolvera para
atingir toda a sociedade de forma equéanime.

2) A viabilidade técnica — ambas tecnologias necessitam estar
consolidadas por a partir de um método (projeto) e um procedimento (teoria
e pratica). Ou seja, o conhecimento ainda que popular ou cientifico tem que
ser sistematizado, sempre visando a reaplicagao, e ndo a replicagao.

3) A viabilidade politica — Se trata da legitimidade da tecnologia,
sendo aceita e comprovada a sua utilidade, ganha popularidade, passando
a ser apontada como solugdo para determinado problema social e é

reivindicada sua aplicagdo pelos movimentos sociais, organizagdes civis e
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até mesmo especialistas influentes.

4) A viabilidade social — Uma vez legitimada deve ser incorporada
na cultura da sociedade a qual esta inserida, para ser mantida e assumida
por todos os agentes envolvidos com o intuito de dar capilaridade a sua
demanda e capacidade de implementacdo. Ja as T.In's tem que promover,
além do que visto acima, mudancas sociais efetivas de inser¢ao da camada

menos favorecida e fomentar a participagao e sensibilizagao das elites.

Estas tecnologias, ainda que possam surgir de forma unilateral, ganham mais
consisténcia quando os diversos atores sociais estdo articulados, pois facilita a
utilizacao das T.In."s nas politicas publicas, ainda que tenha que trilhar também por
outros caminhos. Tais caminhos serdo apresentados em formas de circuitos, que

determinarao a aceitagao ou néao dessas tecnologias no horizonte de tais politicas.

3.4.2 Os circuitos

O primeiro circuito € a dos DIRIGENTES GOVERNAMENTALIS - formado pelos
responsaveis da tomada de decisao referente a politica a ser seguida e a defini¢cao
dos recursos a serem alocados. Estas tecnologias tém que estar dentro das
prioridades de tais dirigentes governamentais, para que possam ser aplicadas em
forma de politicas publicas, o indicador mais relevante € ter recursos previstos no
orgcamento para sua aplicacao. Este fato indica a for¢a ou da fragilidade das T.In’s.

O segundo circuito, 0 da BUROCRACIA - a administragédo publica exige uma
série de requisitos legais e processos normativos que nem sempre acolhem as
pessoas e organizag¢des que estdo a frente dessas tecnologias. Se faz necessario que
estejam respaldadas com parceiros institucionais, ja que sem cumprir os tramites
burocraticos ndo sera possivel de ser implementada essas praticas inovadoras.

Como terceiro circuito se tem a ACADEMIA - onde o conhecimento sera
sistematizado e consubstanciadas pelo conhecimento cientifico, alcancando a
viabilidade técnica. A fundamentagao técnica € necessaria para aumentar as chances
de serem legitimadas e ganhar forga no circuito administrativo, evitando os possiveis
receios dos dirigentes governamentais e atribuindo status de tecnologia a essas

praticas.
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Por fim, se tem o quarto circuito, os MOVIMENTOS POPULARES - essas
tecnologias sé se tornam verdadeiramente sociais e inclusivas quando se inserem e
ganham espago no meio social. Ou seja, quando os conceitos e principios séo
incorporados pela a sociedade, provocando uma mudanca de postura da sociedade
civil, no que tange a demanda social.

Em caso de ndo galgar este ultimo circuito, essa tecnologia se descaracteriza
e pode passar a ser considerada como uma politica para pobre, ja que ndo promove
as mudancas sociais desejadas, que é prioritariamente fomentar uma cidadania critica

e em prol de transformacdes sociais.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Apos analise da Tecnologia Social, focando seu carater de inclusdo e
vinculando as diversas realidades existentes no Brasil, se observa que a Tecnologia
de Inclusdo € uma Tecnologia Social com um carater mais voltado para a mobilizagéo,
sensibilizagdo e crescimento equanime da sociedade em geral e principalmente,
destinada a promover mudancgas sociais desejadas.

Tecnologia Social também tem uma forte caracteristica de inclusao social,
confirmando no conceito acima citado que pontua a representacao de solugdes para
inclusao social e melhoria das condigbes de vida, o que torna inseparavel as T.S’s de
T.In’s.

No momento da construcdo de uma T.S. é de significativa importancia a
articulagdo entre governo, administracdo, especialistas e organizagdes sociais,
compondo os denominados circuitos. Percebe-se que teoricamente o desvio de
finalidade da T.S. ocorre no percurso, onde a busca de interesses proprios de qualquer
uma das camadas inseridas na aplicagao da T.S., remete ao ndo cumprimento ético
dos objetivos, o que poderia também acontecer no processo das tecnologias de
incluséao.

Vinculando a realidade dos diversos “Brasis”, e por ser um pais onde a excluséo
acontece em larga escala, estudiosos das T.S. e de suas aplicabilidades vem tentando
apregoar e enfatizar a importancia da igualdade de oportunidades da parcela da

populagdo excluida, e a garantia da equidade social, resultando assim na
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denominacgao Tecnologias de Inclusdo, que se entende como a Tecnologia Social
aplicada de forma coerente e correta.

Segundo Furtado (2003), o problema brasileiro ndo é econdmico, o problema é
social. Esse é o maior drama da sociedade brasileira. Visto isso é necessario agir, ndo
apenas ficar inerte nos ambientes académicos observando conceitos e ndo os aplicar.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que a Tecnologia de Incluséao
representa um avango conceitual em relagdo as Tecnologias Sociais, ao incorporar a
equidade como principio estruturante das politicas publicas. Espera-se que o modelo
proposto contribua para futuras pesquisas e para a formulacéo de estratégias capazes
de promover um desenvolvimento social efetivamente inclusivo, sustentavel e

comprometido com a redugao das desigualdades brasileiras.
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VII - INFLUENCIA DA INTELIGENCIA EMOCIONAL E DAS SOFT
SKILLS NO AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Antonio Edinaldo Oliveira Passarinho’
Claudemiro Rosa Brandao'2
lvo Pedro Gonzalez Junior'3

RESUMO

A pesquisa teve como objetivo compreender a influéncia da inteligéncia emocional e
das soft skills no ambiente organizacional, foi analisado pausadamente como ambas
exercem suas influéncias no desempenho dos colaboradores e no clima
organizacional. Por meio de uma abordagem qualitativa e descritiva, com aplicacao
de formularios e analise de conteudo, foi possivel observar a importancia dessas
competéncias e de seus principais pilares, autoconsciéncia, autocontrole,
automotivacdo, empatia e habilidades sociais. Nas conclusdes finais, os resultados
indicaram que a inteligéncia emocional e as soft skills influenciam diretamente o
desempenho, o engajamento e a satisfagao profissional e que contribuem de forma
direta para um ambiente de trabalho mais colaborativo e equilibrado dentro de uma
organizagao.

Palavras-chave: Inteligéncia Emocional (IE); Ambiente corporativo; Organizagao; Soft
skills; Habilidades socioemocionais; Desenvolvimento profissional.

ABSTRACT

The research aimed to understand the influence of emotional intelligence and soft skills
within the organizational environment, analyzing in detail how both impact employee
performance and the organizational climate. Through a qualitative and descriptive
approach, using questionnaires and content analysis, it was possible to identify the
importance of these competencies and their main pillars: self-awareness, self-control,
self-motivation, empathy, and social skills. The final conclusions demonstrated that
emotional intelligence and soft skills directly influence professional performance,
engagement, and satisfaction, contributing significantly to the development of a more
collaborative, balanced, and emotionally healthy work environment within the
organization.
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1 INTRODUGAO

Com as constantes mudangas na esfera organizacional, onde cada vez mais
as associagdes necessitam de colaboradores que possuem competéncias que vao
além das habilidades técnicas, como equilibrio emocional, empatia e adaptabilidade,
como exemplo. Quando falamos da inteligéncia emocional e das soft skills elas tém
uma énfase que soa diferente, pois envolvem aspectos fundamentais do
comportamento humano tendo um impacto direto com o desempenho, a comunicagao
e 0 ambiente corporativo.

A inteligéncia emocional propdée um entendimento a um gerenciamento
adequado das emogdes, quanto as soft skills oportuniza a colaboracao, a lideranca e
a resolucgao eficiente de conflitos. Essas habilidades sdo percebidas e aplicadas pelos
colaboradores faz-se primordial para aprofundar seu impacto no desempenho
individual e no desenvolvimento das organizagbes, com evidéncia que o verdadeiro
diferencial competitivo esta na gestdo harmoniosa das emocdes e das relagdes
interpessoais. Unir, essas competéncias formam um alicerce para uma atuacao
profissional mais consciente, ética e cooperativa, somando para ambientes
corporativo aperfeicoado e humanizados.

Ao estimular os trabalhadores a desenvolverem essas competéncias,
contribuimos ndo apenas para seu bem-estar individual, mas para a construgao de
ambientes de trabalho mais saudaveis, colaborativos e produtivos. Vivemos em um
tempo em que as exigéncias emocionais do ambiente profissional crescem na
mesma medida que os avangos tecnoldgicos e as transformacgdes sociais. Neste
cenario, a inteligéncia emocional desponta como uma habilidade essencial.

Este estudo propbe uma contribuicdo significativa para o campo
organizacional ao investigar a inteligéncia emocional e as soft skills, como um
elemento estratégico em uma organizagao. Trata-se de uma abordagem que vai além
da teoria busca compreender como essas competéncias impactam diretamente na
gestao de pessoas, no clima organizacional e no desempenho da organizagao. Ao
integrar conhecimentos das areas da educagéao, da psicologia e da administragéo,

fomentamos um olhar interdisciplinar, mais humano e eficaz sobre os processos
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educacionais e desenvolvimento profissionais. Esta pesquisa ndo apenas amplia o
debate cientifico, como também abre caminhos para novas investigagbes que
valorizem o ser humano em sua totalidade dentro do espago organizacional.

O problema de pesquisa é: Como a inteligéncia emocional e o
desenvolvimento das soft skills impactam o desempenho, a satisfagdo e o
engajamento dos colaboradores em uma organizacdo? Temos os objetivos
especificos que sao: Caracterizar as principais habilidades comportamentais (soft
skills) presentes entre os colaboradores, destacando sua relevancia no contexto
organizacional; Apresentar e analisar os cinco pilares da inteligéncia emocional
autoconhecimento, autocontrole, automotivagcao, empatia e habilidades sociais a luz
da literatura e de sua aplicabilidade no cotidiano dos colaboradores; Investigar de
que forma essa percepcao influencia suas relagdes interpessoais e o desempenho

no ambiente organizacional.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A INTELIGENCIA EMOCIONAL E SEUS CINCO PILARES

A Inteligéncia Emocional (IE) é uma competéncia que esta relacionada em
diversas esferas da vida pessoal e profissional, por meio dela ha uma evolugao na
compreensao das emogdes, que consequentemente somos induzidos a administra-
las melhor, e com isso conseguimos interpretar e até influenciar as emocdes de
pessoas que estdo ao nosso redor. Alves (2021) destaca que o desenvolvimento da
inteligéncia emocional nas organizacbes promove ambientes mais colaborativos e
reduz conflitos, impactando positivamente nos resultados institucionais. Além de ser
um pilar essencial para o sucesso pessoal e profissional no ambiente corporativo.

Ela evidencia as habilidades emocionais e sociais de um individuo, ou seja,
saber lidar com suas proprias emogdes e as dos outros em diversas situagdes do
cotidiano, € um diferencial inquestionavel, de muita importancia para as relagdes
concretas e futuras. Essa habilidade se torna essencial na estruturagdo de
relacionamentos, vinculos e tomada de decisdes, que terdo impactos diretos na
jornada tragada rumo aos objetivos.

Na sua construgcédo existe o conjunto de pilares que a define, quando esses
pilares se relacionam entre si, transformam-se em uma maestria inigualavel de

qualidades, que redefine o carater e molda o posicionamento de uma pessoa. Isso
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interlagar diretamente nessa pauta, pode parecer até milagre, essa mudanca radical
no comportamento e desenvolvimento do individuo, mas ndo é, o estudo e a
determinagao em adquirir esses pilares fazem toda a diferenga e vale muito apena no
final.

Entdo conhecer esses pilares, que tem sua contribuicdo, mais do que
significativa para o desenvolvimento dessa competéncia. O primeiro deles é a
“autoconsciéncia” € a qualidade de reconhecer e entender as proprias emogodes e
como elas irdo influenciar nossos pensamentos e comportamentos. Pessoas que tém
essa qualidade possuem uma visao clara de seus defeitos e virtudes, e isso acaba se
tornando extremamente importante para o desenvolvimento pessoal como um todo, o
resultado € uma melhor aproximacado das pessoas, no primeiro contato fazem com
que elas ajam de forma mais natural, e passem uma boa impresséo.

O segundo é o “autocontrole”, capacidade de gerenciar impulsos e manter
equilibrio emocional em situagdes desafiadoras (GOLEMAN, 1995).

E um dos pilares cruciais, imagine se todas as vezes que ficarmos com raiva
de uma situagao ou de alguém, acabar fazendo o que vem na teia de “cabeca quente”,
sem se preocupar com as consequéncias futuras por essa decisao tomada sem o
devido controle do momento, por essa razao esse pilar faz com que as pessoas
consigam o devido controle de suas emocgdes, em situagcbes desafiadoras do
cotidiano e mesmo assim ter a capacidade de manter a calma, evitando assim agdes
impulsivas e passivas a causar danos.

Pessoas que tém autocontrole de si mesmas possuem uma postura emocional
madura e centrada, estdo bem estabilizadas e tomam suas decisbes com o devido
equilibrio e realizam suas agbdes com firmeza.

O terceiro é a “empatia” considerada a arte da compreensdo e do
compartilhamento dos sentimentos de outras pessoas, sendo um pilar vital na
construcao de relacionamentos mais profundos e respeitosos. Tanto na vida pessoal
guando no ambiente de trabalho a empatia é crucial, ajudando a manter um ambiente
harmonioso e o senso de confiabilidade entre as pessoas, principalmente quando se
trata de atendimento ao publico, ver as situagées com os olhos do outro, compreender
sem julgar e ndo apenas concordar esse € o diferencial.

O quarto é a “automotivacdo” é a habilidade de se manter motivado, ter
objetivos e focar neles, independente das diversidades a serem enfrentadas. Os

individuos que se automotiva para realizagbes de seus objetivos, mantendo a
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mentalidade positiva com foco no seu préprio potencial, sem que precise de uma
injecdo de motivagao de terceiros, se destacam entre os demais. Essa capacidade é
essencial para o desenvolvimento pessoal e profissional, habilidade muito requisitada
no mercado de trabalho.

E por ultimo as “habilidades sociais” pode ser considerada a pega de encaixe
final na estrutura dessa competéncia, pois quando € desenvolvido a capacidade de
resolucdo de conflito, relacionamentos eficazes, comunicacido clara verbal e nao
verbal, trabalho em equipe, persuasao e networking, habilidades que fazem toda a
diferenga no meio organizacional e pessoal. Segundo Goleman (1995, p. 152) “essas
aptidées sociais nos permitem moldar um relacionamento, mobilizar e inspirar os
outros, vicejar em relagdes intimas, convencer e influenciar, deixar os outros a
vontade”.

A Inteligéncia Emocional, € uma competéncia englobada de forma mista com
outras qualidades, que quando combinadas nesse universo de situagdes
conseguimos lidar e sobre sair nos relacionamentos e emogdes, sendo no meio
profissional ou pessoal, pois estado interligadas as habilidades emocionais e as soft

skills habilidades sociais.

2.2 AS SOFT SKILLS E A INTELIGENCIA EMOCIONAL EM UMA ORGANIZACAO

As transformagées no mercado de trabalho e a crescente demanda por
profissionais com habilidades socioemocionais evidenciam a importancia das soft
skills, especialmente em ambientes organizacionais. Essas competéncias estao
relacionadas a inteligéncia emocional e sdo determinantes para a interagao
interpessoal, como a gestdo de conflitos e a colaboracdo em time, sédo fatores
essenciais no contexto de uma organizacgao.

Na contemporaneidade, as soft skills passaram a ocupar um papel central nas
discussbes sobre desenvolvimento profissional. “As habilidades interpessoais e
sociais (soft skills) estdo recebendo cada vez mais atencdo, com os empregadores
relatando frequentemente que os trabalhadores carecem dessas competéncias.”
(HURRELL, 2016, p. 605).

Nesse cenario, habilidades como comunicacéo, adaptabilidade, escuta ativa e
a inteligéncia emocional sao consideradas indispensaveis, sobretudo em ambientes

de alta interagdo humana como no meio organizacional. As mudangas rapidas, a
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diversidade de perfis e a necessidade de inovagao constante, demandam profissionais
emocionalmente preparados para liderar, motivar e colaborar.

As organizagdes sao ambientes complexos, compostos por multiplos
profissionais, cujas intera¢cdes determinam o clima organizacional e a produtividade.
Segundo Silva, Neto e Gritti (2020), em uma pesquisa realizada com estudantes de
Gestao de Recursos Humanos, perceberam que embora os estudantes reconhegam
ter um conhecimento ainda superficial sobre soft skills, eles percebem que essas
competéncias especialmente comunicagdo, empatia e cooperacdo, exercem
influéncia direta na motivacao profissional e no desempenho das equipes dentro do
ambiente empresarial.

Nessa perspectiva, as soft skills se mostram vitais para promover a convivéncia
harmoniosa, a colaboracdo em time e a mediacdo de conflitos. E importante citar que
no ambiente corporativo, essas habilidades promovem inclusdo, o respeito a
diversidade e a inovagao, carateristicas essenciais para o desenvolvimento
organizacional. Além de que, gestores e colaboradores entre outros com alta
inteligéncia emocional, consegue lidar melhor com situagdes de estresse, responder
de maneira equilibrada a criticas e estimular o engajamento profissional. J& os
gestores que desenvolveram suas soft skills sdo mais eficientes em liderar projetos,
inspirar equipes e solucionar conflitos internos.

Para o desenvolvimento das Soft Skills no meio organizacional, as
organizagdes precisam investir em agdes intencionais e estruturadas.

Programas de desenvolvimento socioemocional que s&o integrados ao
curriculo e as praticas pedagodgicas institucionais especialmente aqueles que
adotam a abordagem SAFE (sequencial, ativa, focalizada e explicita) tém
demonstrado melhorar significativamente os indices de aprendizagem,

competéncias comportamentais e resultados relacionados a empregabilidade
(BANCO MUNDIAL, 2016).

A insercédo de agbes voltadas para o autoconhecimento, dinamicas de grupo,
mentorias e projetos interdisciplinares permite que os colaboradores desenvolvam
competéncias como liderangca, empatia e pensamento critico. Além disso,
capacitagdes voltadas a gestores colaboradores também sao fundamentais para
fortalecer uma cultura organizacional baseada na inteligéncia emocional. Viana (2015)

ressalta que o trabalho multidisciplinar é essencial para ampliar as perspectivas dos
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estudantes e prepara-los para um mercado de trabalho em constante transformacéao,
no qual as relagées humanas cada vez mais ganham relevancia.

As soft skills, antes negligenciadas, consolidaram-se como fator decisivo para
o sucesso profissional. No contexto das organizagdes, sua valorizagao é ainda mais
significativa, pois impacta diretamente a qualidade das relagcbes humanas, a gestao
institucional e a formacgéo integral dos profissionais.

Ao compreender a trajetdria historica e o papel atual dessas competéncias,
torna-se evidente que investir no desenvolvimento de soft skills ndo € um diferencial,
mas uma necessidade estratégica para as instituicbes que almejam exceléncia,
inovacgéo e relevancia social. Com o avango das tecnologias e a globalizagdo dos
mercados, o perfil profissional exigido pelas organizagdes passou por significativas
transformacgdes. Portanto, deixou-se de valorizar apenas as competéncias técnicas
para reconhecer a importancia das habilidades comportamentais e emocionais no
ambiente corporativo. Diversos estudos tém apontado que a capacidade de se
comunicar bem, trabalhar em equipe, resolver conflitos e se adaptar a mudancas é
determinante para o desempenho profissional.

Segundo Lamri e Lubart (2023), embora haja dificuldade em se chegar a um
consenso sobre estruturas e terminologias, a relevancia das habilidades sociais e
interpessoais para o sucesso individual e organizacional tem sido amplamente
discutida na literatura, evidenciando uma mudanca de paradigma na forma como o
capital humano ¢é avaliado e desenvolvido.

Nesse cenario em constante transformacao, torna-se evidente que habilidades
como resiliéncia, adaptabilidade e inteligéncia emocional ndo sao apenas desejaveis,
mas essenciais para quem deseja se manter relevante no mundo do trabalho. A
rapidez das mudancgas exige dos profissionais ndo apenas competéncia técnica, mas
também uma postura proativa diante dos desafios. Antunes (2020) complementa esse
pensamento ao afirmar que, reinventar-se significa enfrentar medos e resisténcias,
abandonar padrdes ja superados e ter coragem para avangar em diregdo ao novo,
desenvolvendo assim competéncias essenciais para o mundo atual.

Reinventar-se é sair totalmente da zona de conforto e assumir riscos. Nesse
processo, as soft skills ganham protagonismo como ferramentas indispensaveis para
enfrentar a complexidade e a imprevisibilidade dos tempos atuais. Com processo de
transformacao profissional, o desenvolvimento continuo torna-se um diferencial

estratégico. Adaptar-se as novas demandas do mercado exige mais do que
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disposicao, requer uma mente aberta ao aprendizado permanente. Martins (2017)
completa que a aquisicdo de novos conhecimentos depende da disposicdo em
aprender de forma continua e adaptativa, demonstrando abertura para incorporar
rapidamente novas experiéncias e informacgdes.

No entanto, adquirimos novo conhecimento por meio de leitura, assistindo a
apresentacoes, observando e analisando desenhos, dentre outras maneiras. Essa
abertura para o novo fortalece ndo apenas as competéncias cognitivas, mas também
as emocionais, fundamentais para lidar com a complexidade e a diversidade dos
ambientes organizacionais.

Diante de um mundo marcado por transformacdes rapidas, inovagao constante
e crescente complexidade nas relagdes humanas, o perfil profissional exigido vai
muito além do dominio técnico. As organizagdes tém os desafios de formarem
individuos que saibam lidar com a diversidade, tomar decisbes éticas e atuar com
empatia e colaboragdo. Nesse cenario, investir no fortalecimento dessas
competéncias € um caminho n&o apenas desejavel, mas essencial para as instituigdes
que desejam formar profissionais preparados para os desafios do futuro. Nesse
contexto, as soft skills tornam-se cada vez mais relevantes. “E cada vez mais
necessario formar pessoas com fortes competéncias pessoais e emocionais, em
paralelo com o conhecimento cientifico, capazes de responder as mudancas
constantes e necessidades do atual mundo laboral” (TRAVASSOS, 2019, p. 62).

3 METODOLOGIA

O método de estudo escolhido foi a pesquisa descritiva qualitativa. Segundo Gil
(2008), a pesquisa descritiva tem como maior objetivo relatar de forma geral as
caracteristicas de determinado fenbmeno ou a relacéo entre variaveis. Nesse trabalho
0 nosso objetivo é descrever, analisar e interpretar a importancia da Inteligéncia
Emocional (IE) e das Soft Skills no ambiente corporativo de uma organizagéo,
compreendendo de que forma essas competéncias influenciam o comportamento, a
convivéncia, a tomada de decis&o e os resultados institucionais. A escolha justifica-se
pelo fato de que, ao buscar compreender e relatar as percepgcdes dos colaboradores
sobre aspectos emocionais e comportamentais no ambiente de trabalho, ndo se

pretende intervir no fendbmeno, mas sim retrata-lo com base nas respostas coletadas.
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De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2013), a abordagem qualitativa
permite compreender de maneira aprofundada as percepgdes, experiéncias e
sentimentos dos individuos, sendo adequada para estudos que buscam interpretar
fendmenos em contextos especificos. A utilizagdo dessas abordagens justifica-se pela
necessidade de busca interpretar e compreender as percepgdes, sentimentos e
comportamentos dos individuos envolvidos, considerando suas experiéncias

subjetivas em relacdo as competéncias no ambiente corporativo.

3.1 POPULACAO E AMOSTRA
A pesquisa foi realizada em uma organizagéo publica. Essa técnica, segundo
Minayo (2009), permite maior flexibilidade nas respostas, possibilitando ao
entrevistado discorrer livremente sobre o tema, ao mesmo tempo em que garante ao
pesquisador explorar questdes pré-definidas. O motivo dessa escolha é pela
adequacgao do método a proposta qualitativa do estudo, pois facilita a obtengao de
informacdes detalhadas.
Tendo como amostra de estudo os profissionais atuantes da organizagéo,
considerando a disponibilidade e interesse em participar do estudo.
Foram considerados para a selegéo os seguintes critérios:
e Profissionais e estagiarios da organizagéao.
e Minimo de 4 meses de atuagdo na organizagao.

¢ Interesse voluntario em participar das entrevistas.

3.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, foi utilizado o google forms, composto por perguntas
abertas e fechadas, que permitiram a livre manifestacéo dos participantes sobre suas
percepgdes e experiéncias em relagdo ao tema abordado, no total foram formuladas

17 perguntas.

3.3 METODO DE ANALISE DOS DADOS

Em geral os dados que foram obtidos nas entrevistas foram analisados por
meio da analise de conteudo, utilizando-se 3 etapas, listadas logo abaixo, o motivo de
escolha dessa andlise se da por possibilitar a organizagdo objetiva dos dados

apresentados.
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Pré-analise: leitura e organizacao dos materiais e dados obtidos do formulario.

Codificagao: categorizagdo das respostas em temas relacionados aos pilares
da inteligéncia emocional e as principais soft skills citadas.

Interpretagao: andlise interpretativa dos conteudos, destacando as percepc¢des

predominantes e as implicagdes dessas competéncias no ambiente corporativo.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
A pesquisa foi aplicada para um grupo de colaboradores em uma organizagao
publica, a maioria dos respondentes foram do sexo masculino com um percentual

80%, e a distribuicao etaria apresentou maior concentracao na faixa de 20 a 30 anos,
com distribuicdo equilibrada nas demais faixas.

Grafico 1 - Faixa etaria dos participantes
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Foi observado que o tempo de experiéncia profissional dos respondentes, 60%
deles possuem menos de um ano de atuagéo e 40% encontram-se na faixa de um a
trés anos de experiéncia, caracterizando um perfil majoritariamente jovem e em fase
inicial de carreira na organizagao.

No que concerne ao conhecimento sobre Inteligéncia Emocional (IE), 60% dos
colaboradores afirmaram possuir compreensdo clara do conceito, enquanto 40%
declararam conhecer apenas superficialmente. A totalidade dos respondentes
reconheceu a influéncia positiva da IE no desempenho profissional, com variagdes
entre "com certeza" e "em parte", demonstrando consciéncia coletiva sobre sua

relevancia no ambiente organizacional.
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Na opinido dos respondentes, referente aos pilares, que melhor representam a
inteligéncia emocional, os dados apontam que um percentual de 80% deles vé o
controle emocional como o pilar que melhor representa a IE, 70% acham a
autoconsciéncia e 60% acreditam que empatia melhor representa a IE. A
autoconsciéncia, autogestao (autocontrole) e empatia sdo descritas como elementos
centrais da inteligéncia emocional, capaz de favorecer a adaptabilidade, o trabalho em
equipe e o relacionamento interpessoal.

Estes achados da pesquisa refletem que os colaboradores reconhecem a
importancia dos pilares fundamentais da inteligéncia emocional para o bom convivio
e desempenho profissional, conforme afirmam Ferrari, Ghedine e Llopis (2022, p.
237).

Grafico 2 - Pilares que representam a IE
Percel%rﬁ'écm dos Colaboradores sobre os Pilares da Inteligéncia Emocional
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Quando perguntado sobre a percepg¢ao dos colaboradores sobre os pilares da
inteligéncia emocional, a pesquisa revelou que 80% deles consideram a empatia como
a habilidade emocional mais importante no ambiente profissional, e que 40% deles
aplicam regularmente processos de autoavaliagdo pessoal visando o aprimoramento
continuo de suas competéncias e desempenho profissional, estes dados demonstram
que os colaboradores identificam e valorizam os componentes fundamentais da IE em
sua atuacéao profissional, e com consequéncia o ambiente de trabalho € moldado de

acordo com a aplicacao desses pilares pelos agentes que o compdem.
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Segundo Silva e Costa (2023, p. 118), “a empatia € uma competéncia essencial
para a construcdo de relacionamentos interpessoais saudaveis e eficazes no
ambiente de trabalho, pois permite compreender e responder adequadamente as

emocgodes dos outros”.

Grafico 3 - Habilidade emocional considerada mais importante no ambiente
profissional
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Verificou-se que 80% dos colaboradores avaliam sua capacidade de lidar com
emocgdes em situagcdes de estresse como "boa" ou "excelente". Contudo, 40%
relataram que conflitos sdo apenas "de vez em quando” e evitaveis através da IE,
indicando espaco para desenvolvimento. Nas respostas qualitativas, predominou a
percepgao de que a IE melhora significativamente a comunicagao e reduz ruidos no
ambiente de trabalho.

Esse entendimento comprova um reconhecimento claro das soft skills, ja que
os resultados coletados referentes as aplicagdes das soft skills apontam que todos os
respondentes categorizam sua comunicagao com colegas e superiores no ambiente
como “boa”, e com adaptabilidade equilibrada as transformacdes e preferencialmente

a busca por interacdo ou entendimento claro perante os confrontos.

Ferreira, Fonseca e Nunes (2023, p. 228) afirmam que “a falta de habilidades
emocionais adequadas pode resultar em comunicagao inadequada, escalada
de conflitos, baixa produtividade e clima organizacional negativo, além da
perda de talentos. [...] Ao fazer isso, as empresas podem melhorar a
comunicagdo entre seus membros, promover a resolugdo construtiva de
conflitos e criar um clima organizacional saudavel.”
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Nas perguntas abertas, os respondentes foram questionados sobre como
percebem a influéncia da inteligéncia emocional em suas relagdes profissionais dentro
da estrutura organizacional. Além disso, foram indagados sobre de que forma o
controle das emocdes pode contribuir para lidar com situacdes de estresse ou conflito
no ambiente de trabalho.

As respostas obtidas apontam a importancia da inteligéncia emocional nas
relagdes profissionais dentro da estrutura organizacional. Os respondentes destacam
que a inteligéncia emocional influencia positivamente a comunicagéo, colaboragdo em
equipe e empatia, permitindo que o trabalho flua sem ruidos na comunicagédo. Além
disso, é enfatizada a importancia da inteligéncia emocional para lidar com pessoas e
situacoes conflituosas no ambiente de trabalho.

De acordo com Rodrigues e Lima (2023), a inteligéncia emocional potencializa
a colaboragdo entre equipes, pois promove compreensao mutua, respeito e
alinhamento de objetivos comuns, fortalecendo a coes&o organizacional.

O controle das emocdes também é destacado como essencial para lidar com
situacbes de estresse ou conflito no ambiente profissional. Os respondentes
mencionam que o controle emocional permite uma abordagem mais calma e racional,
contribuindo para a resolugcdo de conflitos e melhorando as relagdes no meio
corporativo. Além disso, é sugerido que o controle emocional esta relacionado ao nivel
de conhecimento do individuo e que ajuda a pessoa a pensar antes de responder,

levando a tomadas de decisbes mais acertadas.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Essa pesquisa analisou a influéncia da Inteligéncia Emocional e das Soft Skills
em um ambiente organizacional, o estudo mostra que, quando os colaboradores de
uma organizagao percebem e aplicam os principios da inteligéncia emocional e das
competéncias socioemocionais no contexto laboral, ha uma alta taxa de crescimento
na proatividade, pois tais habilidades comportamentais interferem diretamente no
rendimento profissional e na dindmica organizacional.

A inteligéncia emocional mostrou exercer um papel determinante na construgéo
de relagbes interpessoais equilibradas, na capacidade de gerir emogdes diante de

situagbes de pressdo e na promogao de um ambiente de trabalho mais coeso,
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cooperativo e eficiente somando para um clima organizacional eficiente e sem atritos
emergentes.

Por meio da pesquisa reconhece também uma necessidade da organizacéo,
investir em desenvolvimento pessoal de seus colaboradores por meio de programas
para aprimoramento das competéncias emocionais e interpessoais, seria um
diferencial e valorizagao do capital humano e a promog¢ao de um ambiente de trabalho
mais saudavel, colaborativo e emocionalmente equilibrado.

Por fim, o estudo de forma geral revelou que o desenvolvimento dessas
competéncias repercute positivamente na moldagem do meio corporativo, refletindo-
se em maior engajamento, produtividade e satisfagdo coletiva dos colaboradores,
justamente devido a influéncia da Inteligéncia Emocional e das Soft Skills no ambiente

organizacional, que o transforma.
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VIIl - CAPITAL HUMANO COMO FATOR ESTRATEGICO PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL: O CASO DE FEIRA DE SANTANA

Hélio Ponce Cunha 4

RESUMO

O presente artigo de natureza bibliografica e empirica investiga o papel do Capital
Humano (CH) como vetor estratégico de desenvolvimento regional no contexto de
cidades médias, adotando o municipio de Feira de Santana (Bahia) como estudo de
caso. O objetivo central consiste em analisar a aderéncia entre a formacgao, atragéo e
retencdo de mao de obra qualificada local e as reais demandas do tecido produtivo,
avaliando seu alinhamento com as perspectivas de crescimento sustentavel do Portal
do Sertdo. A metodologia caracteriza-se como exploratério-descritiva, utilizando-se da
revisao da literatura classica (Schultz, Becker) e endégena (Lucas, Romer), conjugada
a analise de dados secundarios extraidos do IBGE, INEP e RAIS/CAGED para os
anos recentes. Os resultados evidenciam um paradoxo: embora 0 municipio tenha
consolidado um pujante polo educacional superior e técnico, o aproveitamento local
desse capital humano é limitado por um evidente mismatch qualificacional. O setor
produtivo, majoritariamente ancorado em comércio e servigos de menor complexidade
tecnolégica, absorve fragiimente a mao de obra de alta qualificagdo, induzindo o
subemprego ou a fuga de cérebros (brain drain) para os grandes centros. Conclui-se
que o desenvolvimento regional estratégico demanda a transigdo do atual modelo
passivo para um arranjo ativo baseado na governanga da Hélice Triplice
(Universidade-Empresa-Governo).

Palavras-chave: Capital Humano. Desenvolvimento Regional. Cidades Médias. Feira
de Santana. Mercado de Trabalho.

ABSTRACT

The present bibliographic and empirical article investigates the role of Human Capital
(HC) as a strategic driver of regional development in the context of medium-sized
cities, adopting the municipality of Feira de Santana (Bahia) as a case study. The
central objective is to analyze the fit between the training, attraction, and retention of
local qualified labor and the real demands of the productive fabric, evaluating its
alignment with the sustainable growth perspectives of the Portal do Sertao region. The
methodology is characterized as exploratory-descriptive, utilizing a review of classical
(Schultz, Becker) and endogenous (Lucas, Romer) literature, combined with the
analysis of secondary data extracted from IBGE, INEP, and RAIS/CAGED for recent
years. The results reveal a paradox: although the municipality has consolidated a
thriving higher and technical education hub, the local utilization of this human capital

4 Doutor em Desenvolvimento Regional e Urbano (PPDRU/Universidade Salvador). Professor da
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS/DCIS). Lider do Grupo de Pesquisa Mega — Estudos
e Pesquisas em Mercado, Estratégia, Gestdo e Analise Regional. ponce@uefs.br
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is limited by an evident skills mismatch. The productive sector, primarily anchored in
commerce and services of lower technological complexity, weakly absorbs highly
qualified labor, leading to underemployment or a brain drain to major centers. It is
concluded that strategic regional development demands a transition from the current
passive model to an active arrangement based on Triple Helix (University-Industry-
Government) governance.

Keywords: Human Capital. Regional Development. Medium-sized Cities. Feira de
Santana. Labor Market.

1 INTRODUGAO

Promover estratégias capazes de dinamizar o desenvolvimento de uma regiao
exige a integracao de diversos fatores: a valorizagdo das vocagdes locais, a criagao
de infraestrutura que impulsione as atividades produtivas e a formacédo de capital
humano apto a inovar e dar suporte a essa producao. Este ultimo aspecto, o capital
humano, revela-se o mais crucial e complexo. Como ele atua como base para todos
0s outros, o seu avanco requer agdes de cunho socioeconémico e reflete na
necessidade de investimentos cujos retornos vao além da perspectiva de curto prazo.

No Brasil, pais de dimensbes continentais e historicamente marcado por
agudas disparidades socioespaciais, a geografia econdmica tem testemunhado um
dindmico processo de desconcentracdo produtiva. Se outrora o desenvolvimento
gravitava de maneira quase exclusiva ao redor dos grandes complexos metropolitanos
do eixo Sul-Sudeste, o século XXI evidenciou o revigoramento das cidades médias.
Tais centros urbanos, que intermediam as relagdes entre as areas rurais/pequenos
municipios e as grandes capitais, tornaram-se os novos noés de irradiagao de servigos,
comeércio avangado, educacgao e inovagao tecnolégica. A compreensdo de como o
capital humano se acumula e atua nessas territorialidades intermediarias tornou-se
um imperativo de pesquisa e politica publica.

Situada estrategicamente no estado da Bahia, Feira de Santana configura-se
como um dos arquétipos mais pujantes de cidade média no Nordeste brasileiro.
Reconhecida como a 'Princesa do Sertdo' e abrigando o maior entroncamento
rodoviario do eixo Norte-Nordeste, a cidade exerce uma polarizagao inquestionavel
sobre o Territério de Identidade do Portal do Sertdo e sobre dezenas de outros
municipios circunvizinhos. Além de um comércio atacadista e varejista de proporgdes

nacionais e de um parque industrial significativo — o Centro Industrial do Subaé (CIS)
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—, Feira de Santana passou por um intenso processo de expansao educacional,
consolidando-se como um denso polo universitario.

Contudo, a literatura especializada em desenvolvimento regional alerta que o
simples acumulo quantitativo de atributos, sejam eles populacionais ou educacionais,
nao resulta automaticamente na melhoria qualitativa das condi¢cbes de vida e de
complexidade econbmica. Cria-se, portanto, um campo fecundo para
questionamentos: a farta formacao de graduados e técnicos tem se traduzido em
adensamento tecnoloégico para a industria local? As empresas feirenses estado
absorvendo essa forga de trabalho altamente escolarizada, ou a cidade estaria apenas
subsidiando, via 'fuga de cérebros', o desenvolvimento de polos metropolitanos
distantes?

A partir desta problematizagéo, este artigo cientifico norteia-se pela seguinte
pergunta de pesquisa: Em que medida a formagao, atragdo e retencao do capital
humano em Feira de Santana estdo alinhadas com as diretrizes e necessidades
estratégicas de desenvolvimento regional sustentavel do municipio e de sua area de
influéncia direta?

A justificativa para este estudo ancora-se em dimensdes tanto tedricas quanto
pragmaticas. Sob o prisma tedrico, o trabalho contribui para mitigar a lacuna na
literatura sobre capital humano focada no interior do Nordeste, contrapondo-se a vasta
maioria dos estudos que se limitam aos eixos metropolitanos sudestinos. Na esfera
pratica, os diagndsticos e correlagdes aqui extraidos fornecem subsidios robustos
para a formulacdo de politicas publicas integradas, permitindo a gestores
governamentais, reitores de instituicbes de ensino e lideres empresariais alinhar a
oferta de competéncias a demanda tecnoldgica futura da regiao.

Para responder ao problema proposto, a pesquisa estrutura-se
metodologicamente como um estudo de caso exploratério e descritivo, amparado por
uma abordagem mista (qualitativa-quantitativa). Na primeira fase, procedeu-se a uma
densa revisao bibliografica envolvendo teorias classicas e enddégenas do capital
humano (Schultz, Becker, Lucas) e paradigmas do desenvolvimento regional e
cidades médias (Perroux, Sposito). A fase seguinte, de base empirica, consistiu na
coleta, sistematizacdo e analise de dados secundarios oriundos de orgaos oficiais
(IBGE, MTE/RAIS-CAGED, INEP) referentes ao desempenho econdmico, mercado de
trabalho e sistema educacional de Feira de Santana, com foco no intersticio da ultima
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década. Esta estrutura permite confrontar a base conceitual com a materialidade

estatistica do territério investigado.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CAPITAL HUMANO, ORIGENS, CONCEITO E PERSPECTIVAS

A formalizagéo tedrica do Capital Humano consubstancia uma das maiores
quebras de paradigma na teoria econdmica do século XX. Historicamente, a ciéncia
econdmica tratou o fator 'trabalho' como um elemento homogéneo e indiferenciado,
cujo volume era medido pela mera contagem de bragos ou horas trabalhadas. Foi a
partir das contribuigdes inaugurais de economistas ligados a Escola de Chicago,
notadamente na década de 1960, que as capacidades inerentes aos individuos
passaram a ser tratadas sistemicamente como uma forma de capital, passivel de
investimento, acumulagao e depreciagao.

Theodore Schultz, em seu célebre discurso presidencial a American Economic
Association em 1960, posteriormente publicado como 'Investment in Human Capital'
(1961), foi pioneiro em argumentar de modo contundente que grande parte do
inexplicado crescimento da renda nacional dos Estados Unidos derivava de melhorias
na qualidade da forga de trabalho. Schultz refutou a categorizacdo da educacéo e da
saude como meras despesas de consumo; para ele, eram investimentos deliberados.
Ao dedicar tempo e recursos no aprimoramento de suas habilidades (seja no ambiente
formal académico, seja on-the-job), o ser humano acumula um estoque de atributos
que potencializa sua produtividade futura, operando de maneira analoga ao
investimento em maquinario ou infraestrutura.

O aprofundamento microecondmico desse insight veio com Gary Becker, cuja
obra 'Human Capital' (1964 ) estruturou matematicamente o processo de tomada de
decisdo individual. Becker introduziu a premissa de que os individuos operam como
investidores racionais, pesando os custos diretos da educacdo (mensalidades,
materiais) e os custos de oportunidade (a renda da qual se abdica enquanto se estuda)
frente ao fluxo de caixa descontado dos ganhos salariais incrementais esperados ao
longo da vida util profissional. Além disso, Becker estabeleceu a crucial dicotomia
entre treinamento geral (que eleva a produtividade em qualquer empresa, justificando

que o trabalhador pague por ele) e o treinamento especifico (que aumenta a
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produtividade apenas na firma atual, devendo ser custeado, ao menos em parte, pelo
empregador).

Outro pilar metodolégico imprescindivel na quantificagao empirica dessa teoria
foi desenvolvido por Jacob Mincer (1974). Através da hoje mundialmente reconhecida
'Equacgao de Mincer', o autor logrou isolar o impacto dos anos de escolaridade e da
experiéncia profissional sobre o logaritmo da renda dos trabalhadores. A vasta
aplicagao desse modelo econométrico através de décadas permitiu verificar que os
retornos marginais da educagdo permanecem consistentemente altos, ainda que
declinantes nos anos mais avangados da escolarizacdo, consolidando a validade
empirica da premissa da Escola de Chicago.

Contudo, a percepcao ortodoxa do capital humano sofreu radicais expansoes
com o advento da Teoria do Crescimento Endogeno no final da década de 1980.
Enquanto os modelos neoclassicos de Solow lidavam com retornos decrescentes,
Robert Lucas (1988) e Paul Romer (1990) postularam que o conhecimento possui
caracteristicas de um bem disponivel e infinito, podendo ser usado por um numero
infinito de pessoas sem que o mesmo seja consumido ou finalizado em seu
quantitativo. Lucas sublinhou a existéncia de externalidades positivas (spillovers): o
capital humano de um individuo ndo apenas eleva sua propria produtividade, mas
transborda, enriquecendo o ambiente e aumentando a produtividade dos
trabalhadores a sua volta. Romer, por sua vez, alocou o capital humano altamente
qualificado (pesquisadores, cientistas, engenheiros) como o motor central na
producdo de novas tecnologias, gerando inovagdes que evitam a estagnacao
econdmica e garantem taxas sustentadas de crescimento.

Em contraposicao aos modelos puramente utilitaristas, é prudente registrar a
visdo critica de tedricos da sociologia e do desenvolvimento humano. Amartya Sen
(1999) avanca com a Teoria das Capacidades, argumentando que a educagao, muito
além de um incremento do PIB ou da renda individual, constitui um alargamento da
liberdade substantiva, empoderando cidad&dos para agirem como agentes de suas
préprias vidas. Paralelamente, Pierre Bourdieu (1986) adverte que o capital cultural e
social (frequentemente travestidos de capital humano) reproduzem as hierarquias de
classe. O diploma e a habilidade ndo se materializam em renda no vacuo, mas
dependem de redes de contatos e do pertencimento a extratos favorecidos. Tais
reflexdes tornam-se incontornaveis ao analisarmos os gargalos regionais na absorgao

deste capital.

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

130



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

2.2 RELACOES ENTRE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E CAPITAL HUMANO

A relacdo entre a acumulagéo de conhecimento e o espago geografico onde ela
se materializa € complexa e assimétrica. O desenvolvimento econémico n&o ocorre
de forma homogénea no territorio; ele apresenta forte tendéncia a aglomeragéo e a
formacédo de enclaves de prosperidade e periferias dependentes. Compreender a
fungdo do capital humano nessa dinamica exige articular a economia da educagao
com as teorias do desenvolvimento regional.

Francois Perroux (1955), com sua classica Teoria dos Polos de Crescimento,
asseverou que o crescimento se manifesta inicialmente em pontos ou polos
especificos do espaco, dotados de forgas propulsoras que irradiam efeitos sobre sua
hinterlandia. Na modernidade, a indutora (industria motriz) de um polo de crescimento
deixou de ser a grande usina siderurgica para se materializar em complexos de
servigos avangados, parques tecnoloégicos e ecossistemas de inovagao, os quais
exigem uma altissima densidade de capital humano para operarem. Gunnar Myrdal
(1960) e Albert Hirschman (1961), na mesma época, ja alertavam para os efeitos de
causagao circular cumulativa: regiées que largam na frente no acumulo de capital
tendem a drenar os recursos (inclusive os recursos humanos) das regides periféricas.

Essa dinamica de atracdo levanta um dos temas mais criticos para o
planejamento urbano contemporaneo: a migragao seletiva ou fuga de cérebros (brain
drain). O capital humano é inerentemente mével. Regides periféricas ou cidades
meédias podem investir pesadamente na formacao de sua juventude, consumindo
recursos fiscais, apenas para observar a evasao desses individuos talentosos para as
grandes regides metropolitanas. Cidades que nao conseguem desenvolver um
ecossistema produtivo sofisticado tornam-se exportadoras de cérebros, nao
internalizando as externalidades de Lucas (1988) descritas anteriormente. Em
contrapartida, as metrépoles absorvedoras experimentam o brain gain, consolidando
sua hegemonia. Para mitigar esse determinismo espacial, a literatura foca no
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e nos Distritos Industriais.
Giacomo Becattini (1990) reacendeu os estudos marshallianos ao demonstrar que,
nos distritos italianos, a competitividade ndo derivava de economias de escala
corporativas, mas de um ambiente permeado por conhecimento tacito, saber-fazer

histérico (know-how) e cooperacéo intercomunitaria. Nesse modelo, o capital humano
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nao é um atributo hermético do individuo, mas um ativo social enraizado no territorio,
fomentando a inovagao incremental através da intensa troca de ideias face a face.

Para converter a massa educada em forga de atragao e dinamismo regional, os
estudos mais recentes, como os de Richard Florida (2002) sobre a 'Classe Criativa’,
destacam que os territérios precisam aliar a infraestrutura educacional a qualidade de
vida, tolerancia e amenidades urbanas. O individuo altamente qualificado escolhe
onde deseja residir primeiro, para depois inserir-se na matriz produtiva local ou atuar
remotamente. O desenvolvimento regional torna-se, assim, indissociavel das politicas
de atracao da classe criativa.

Finalmente, a cristalizagdo do capital humano em desenvolvimento regional
demanda engenharia institucional. O modelo da Hélice Triplice, formulado por
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), evidencia que a inovagdo continua emerge da
sobreposicao e fluidez institucional entre trés atores: Universidade (formadora do
capital humano e geradora de ciéncia), Industria (aplicadora do conhecimento no
mercado produtivo) e Governo (fomentador de regras e incentivos). Regides onde
esses atores atuam em silos incomunicaveis fracassam em reter seu capital humano,

revelando a urgéncia de consorcios de inovagao territorial.

2.3 O DESENVOLVIMENTO REGIONAL EM CIDADES MEDIAS E SUA RELACAO
COM O CAPITAL HUMANO

As profundas mudangas nas cadeias produtivas globais, aliadas a saturagéo
infraestrutural e aos altos custos das metrépoles (deseconomias de aglomeragao),
alcaram as cidades médias a uma posicao de destaque na nova arquitetura espacial
do Brasil e do mundo. O dinamismo deslocou-se do hipercentro metropolitano para
uma rede descentralizada e policéntrica, dotando centros urbanos intermediarios de
fungdes outrora inimaginaveis.

De acordo com Amorim Filho (2001) e Sposito (2007), a definicéo
contemporanea de cidade média suplanta o critério puramente demografico (tamanho
da populagado). O que a caracteriza € o papel que desempenha na rede urbana: a
capacidade de polarizar uma vasta hinterlandia, articular os niveis inferiores e
superiores da hierarquia urbana e atuar como locus concentrador da prestacdo de
servigcos especializados, de saude, de educacgao técnica e superior e de comando de
operagoes logisticas e agronegociais. A cidade média € o n6 que amarra o territorio

nacional.
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Nas duas ultimas décadas, o Estado brasileiro impulsionou fortemente o perfil
dessas cidades mediante a massiva interiorizacao do Ensino Superior e da Educacéao
Profissional. Politicas publicas, como a expansao da rede de Institutos Federais (IFs)
e as frentes do REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao
das Universidades Federais), plantaram sementes vigorosas de pesquisa cientifica
fora do eixo das capitais. O capital humano comecgou a ser cultivado 'in loco'.

No entanto, o sucesso educacional escondeu um dilema profundo. Uma cidade
média universitaria forma profissionais de ponta; contudo, sua matriz produtiva
raramente avanga no mesmo ritmo. Depara-se, entdo, com o temido descompasso
qualificacional (mismatch), frequentemente destacado em relatérios da OECD.
Instituicbes de ensino langam milhares de agrébnomos, engenheiros, cientistas de
dados e enfermeiros anualmente em mercados onde os empregadores predominantes
sdo pequenos varejos, distribuidoras e prestadores de servicos de baixa
complexidade tecnoldgica.

Esse mismatch provoca um efeito cascata no tecido socioeconémico da cidade
média. Os graduados locais encontram duas vias: o subemprego, ocupando vagas
que exigem qualificagdes muito inferiores ao seu diploma, o que achata a média
salarial e gera frustracao; ou a emigracao seletiva (fuga de cérebros) rumo as capitais
ou grandes clusters industriais do Sudeste. Em ambos os cenarios, o enorme esforgo
fiscal do poder publico e o sacrificio econdmico das familias da cidade média nao
revertem em aumento da produtividade do territério local.

Logo, a consolidacao de cidades médias passa pela transi¢cao do papel de 'polo
formador' passivo para o de 'polo retentor e inovador' ativo. Isso exige que o
planejamento estratégico municipal foque no fomento do empreendedorismo
enddgeno, incubadoras tecnoldgicas, parques logisticos inteligentes e na atragao de
centros de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) de empresas. S6 assim, a relagao
entre capital humano e cidade média torna-se virtuosa, catalisando verdadeiramente

o desenvolvimento da mesorregiao na qual esta inserida.

3 FEIRA DE SANTANA E SUAS CARACTERISTICAS
Distante aproximadamente 108 quildmetros da capital Salvador, Feira de
Santana n&o apenas ostenta o titulo de segundo municipio mais populoso da Bahia,

mas configura-se como a maior cidade do interior das regides Norte, Nordeste e
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Centro-Oeste do Brasil. Consoante aos dados do Censo Demografico do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), a populagao feirense saltou para
616.279 habitantes, atestando sua constante expansao demografica. Muito além dos
limites intraurbanos, a cidade exerce fungdo de 'capital regional', capitaneando a
Regiao Intermediaria que engloba o Territério de Identidade do Portal do Sertdo e
prestando servigcos para uma populagao flutuante e de entorno superior a 2,5 milhdes
de individuos.

A matriz identitaria e geoeconémica de Feira de Santana encontra alicerce em
sua geografia impar. Nascida literalmente como um entroncamento de rotas de
tropeiros para o comércio de gado (a famosa feira de Sant'/Ana no século XIX), a
cidade transmutou essa vocacdo para o asfalto. E hoje o maior entroncamento
rodoviario do Norte/Nordeste, articulando artérias vitais do pais, como as BRs 116
(Rio-Bahia), 324 (Salvador-Feira) e 101. Essa capilaridade incomparavel transformou
0 municipio no paraiso da logistica, abrigando centenas de centros de distribuicéo,
atacadistas de todos os portes e empresas de transportes rodoviarios de cargas.

Economicamente, a pujanga do municipio € inegavel, detendo o segundo maior
Produto Interno Bruto (PIB) do estado. Como evidenciado no Gréfico 1 (abaixo), o PIB
de Feira de Santana apresentou trajetéria de franco crescimento na ultima década,
partindo de 13,7 bilhdes de reais em 2017 e atingindo 19,1 bilhdes em 2022 (IBGE,
2024), reafirmando sua resiliéncia mesmo diante das instabilidades pandémicas. Essa
magnitude econdmica, todavia, possui uma estrutura altamente concentrada: os
setores de Comércio e Servigos respondem por mais de 73% do Valor Adicionado

Bruto do municipio, caracterizando uma economia de fortissima base terciaria.

Grafico 1 - Evolugao do PIB de Feira de Santana (2017-2022)
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Grafico 1- Evolugao do PIB de Feira de Santana (2017-2022) 19.1
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Fonte: Elaboragéo propria com base em IBGE, 2024.

O flanco secundario da economia, responsavel por cerca de 18% do VAB,
orbita sobretudo o Centro Industrial do Subaé (CIS). Um dos mais importantes nucleos
industriais da Bahia fora da Regidao Metropolitana de Salvador, o CIS abriga dezenas
de industrias diversificadas, contemplando os setores quimico, metalurgico, de pneus,
farmacéutico, de alimentos e embalagens. Embora vigoroso, o parque industrial
padece de certa estagnacdo tecnolégica em algumas areas, carecendo de
investimentos em pesquisa e automagao avangada (Industria 4.0) para competir em
cenarios globais.

No ambito do Capital Humano, as duas ultimas décadas redesenharam a
paisagem institucional da cidade. Feira de Santana consolidou-se como um denso e
efervescente polo educacional. O protagonismo publico € ancorado na Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), um celeiro formador de professores,
engenheiros e pesquisadores (com dezenas de mestrados e doutorados), e no
Instituto Federal da Bahia (IFBA), aliado a Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia (UFRB). Paralelamente, o ensino privado presenciou uma exploséo de oferta,
com macica presenca de campi de faculdades, centros universitarios e, de modo

notavel, instituicbes de Ensino a Distadncia (EAD). Dados do Censo da Educagéo

Superior (INEP, 2023) assinalam que o municipio contabiliza mais de 45.000 alunos

matriculados, numero superior ao de diversas capitais brasileiras.

Nao obstante o sucesso académico quantitativo, a transposicéo dessa imensa

oferta educacional para o mundo do trabalho expde os nds do tecido socioeconémico

feirense. Recorrendo aos registros oficiais da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) e do CAGED (Ministério do Trabalho, 2023), o municipio abrigava
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aproximadamente 140 mil vinculos formais (celetistas e estatutarios). Contudo, a
estrutura ocupacional revela uma severa base em fungdes operacionais e de baixo

valor agregado.

Grafico 2 - Vinculos formais por grau de instrucao (Feira de Santana, 2023)

Grafico 02- Vinculos Formais por Grau de Instrugdo (Feira de Santana, 2023)
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Fonte: Elaboragao propria com base em RAIS/CAGED (MTE, 2023).

Conforme detalhado no Grafico 2, estratificando os empregos pelo Grau de
Instrugdo, a absor¢cdo maijoritaria do mercado de trabalho formal apoia-se sobre
trabalhadores com, no maximo, Ensino Médio Completo (cerca de 60% dos vinculos,
ou 84 mil empregados). Sao ocupagodes de atendentes de loja, balconistas, motoristas,
operadores de telemarketing e auxiliares de logistica, auferindo remuneragdes médias
entre 1,5 e 2 salarios minimos. O contingente com ensino superior e pés-graduagao
atinge em torno de 26% da base empregada (aproximadamente 37,5 mil
profissionais), concentrando-se pesadamente em nichos protegidos (educagéao basica
e superior, saude e administragdo publica municipal e estadual). A absorcado de
engenheiros, analistas de dados, tecndlogos e cientistas pela industria local ou pelo
comércio ainda é estatisticamente timida, compondo o panorama central para a

analise do alinhamento estratégico.

4 ANALISE EMPIRICA: ALINHAMENTO DO CAPITAL HUMANO E
DESENVOLVIMENTO

A confrontagdo analitica entre a modelagem tedrica proposta na segéo 2 e os

recortes socioecondmicos de Feira de Santana apresentados na segédo 3 permite
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dissecar as fraturas no processo de desenvolvimento regional do Portal do Sertdo. A
verificagdo empirica aponta, sem ambiguidade, que a resposta a pergunta central de
pesquisa configura um alinhamento bastante parcial, caracterizado por um notério
sucesso na dimensao formativa do capital humano, porém ofuscado por severos
estrangulamentos na sua etapa alocativa e de retengao.

Sob as lentes da base tedrica de Schultz (1961) e Becker (1964), atesta-se que
as familias e individuos da mesorregido de Feira de Santana internalizaram com
notavel eficacia a racionalidade econémica da educacgéo. A vertiginosa expansao das
matriculas superiores na UEFS, nas faculdades privadas e na avassaladora
modalidade EAD traduz um altissimo investimento (privado e estatal) na aquisigao de
conhecimentos formais. Do ponto de vista geografico e da teoria das cidades médias
(Sposito, 2007), a cidade cumpre com maestria sua fungdo aglutinadora: atrai
juventude e cérebros de mais de 80 municipios (um expressivo brain gain regional
provisoério) para sentarem-se em suas salas de aula.

No entanto, o colapso analitico ocorre quando examinamos a transicdo desse
vasto estoque de capital humano (agora formado e titulado) para a matriz produtiva.
Recorrendo aos dados da RAIS expressos no Grafico 2, constata-se a gravidade do
descasamento qualitativo, o fendbmeno do 'mismatch'. O ecossistema produtivo
feirense — um VAB majoritariamente sustentado no comércio atacadista/varejista
tradicional e na logistica rodoviaria elementar — na&o gerou a mutacédo estrutural
necessaria para demandar trabalhadores intensivos em conhecimento. Os retornos
previstos pela Equagao de Mincer perdem aderéncia quando engenheiros ambientais,
bidlogos, analistas de sistemas e pedagogos encontram como principal esteira de
empregabilidade o balcdo do comércio do centro da cidade ou a informalidade de
aplicativos de servigo.

Esse abismo entre o diploma e a demanda do balc&o reverbera negativamente
na teoria de Romer (1990) sobre inovagado tecnoldgica enddégena. Sem grandes
centros corporativos, startups financiadas ou pélos robustos de P&D privados nas
industrias do Centro Industrial do Subaé, as engrenagens de inovagdo nao rodam. A
ciéncia produzida na universidade publica (aqui representada principalmente pela
exceléncia dos programas de pos-graduacao da UEFS) n&o escoa para o chao de
fabrica do CIS para solucionar gargalos produtivos. Trata-se de um isolamento
classico decorrente da auséncia das premissas da Hélice Triplice (Etzkowitz &

Leydesdorff, 2000): Universidade, Industria e Estado governamental local ainda
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orbitam em sistemas fechados, dialogando de forma esparsa, nao institucionalizada,
desperdigando as famosas externalidades propostas por Lucas (1988).

A consequéncia imediata e severa, diagnosticada empiricamente para o
desenvolvimento do territério, € a migracdo seletiva ou fuga de cérebros. Nao
encontrando o chao fértil corporativo ou ecossistemas de inovagao tecnoldgica, os
talentos académicos e técnicos de maior brilhantismo forjados em Feira de Santana
arrumam as malas. Eles migram compulsoriamente para o polo petroquimico e
industrial de Camacari, para o complexo de servigos avangados de Salvador, ou para
as metrépoles do Sudeste (Sdo Paulo e Campinas). Este éxodo esvazia a
competitividade futura da propria Princesa do Sertdo. Em termos estritos, 0 municipio
de Feira de Santana acaba arcando com todo o Onus socioeconémico da
infraestrutura de formacgao e moradia da juventude, para depois atuar como um mero
‘exportador gratuito' de mentes brilhantes e subsidio de capital humano para regides
geoecondmicas ja hiperdesenvolvidas.

Portanto, os dados e a analise demonstram que, enquanto polo educacional
passivo, Feira atende com presteza sua mesorregiao. Contudo, enquanto fator
estratégico integrado ao desenvolvimento da sua estrutura produtiva, o capital

humano encontra-se desalinhado, operando abaixo do seu real potencial disruptivo.

5 CONCLUSAO

A presente investigacdo teve como mote responder a indagacado sobre a
medida em que a formagao e retencdo do capital humano em Feira de Santana
encontram-se alinhadas as premissas de um desenvolvimento regional sustentavel. A
partir do cruzamento entre os rigorosos marcos tedricos do desenvolvimento
enddégeno e os perfis estatisticos do municipio — o qual exibe a pujanca de uma
cidade média de 616 mil habitantes — a resposta € conclusiva: o alinhamento é
notavelmente parcial, desbalanceado e, do ponto de vista do avango tecnoldgico local,
estruturalmente insuficiente.

Identificou-se o 'Paradoxo de Feira de Santana'. A cidade operou com maestria
o papel de polo aglutinador e formador de mentes, erigindo uma invejavel
infraestrutura académica centrada na UEFS, IFBA e expansivo setor privado. Formou
o Capital Humano. O fracasso, entretanto, reside no polo retentor e absorvedor. O

mercado de trabalho local ndo evoluiu em complexidade tecnoldégica a mesma

IMERSAO

REVISTA CIENTIFICA DO SERTAC BAIANG

138



Revista Imersdo: Capim Grosso - BA, Ano VI, Voluma I, N® 11, 2026 - hitp://www fcgba.com_br/revista

velocidade de sua academia. Ancora-se, perigosamente, em servigos logisticos
basicos e num vasto setor comercial varejista de margens estreitas, os quais nao
exigem — nem conseguem remunerar adequadamente — cérebros altamente
escolarizados. O saldo impiedoso dessa equacéao € duplo: o achatamento salarial pelo
subemprego (mismatch) e a drenagem dos melhores intelectos rumo a outras
metrépoles (brain drain).

Em face desta radiografia critica, pontuam-se diretrizes e sugestoées concretas.
O desenvolvimento estratégico futuro de Feira de Santana passa, inequivocamente,
pela adocdo deliberada da governancga da Hélice Triplice. E premente a estruturacéo
de um Conselho ou Agéncia de Inovagado Municipal que transcenda as gestdes
politicas ciclicas e amarre definitivamente os conselhos diretoriais das Universidades
a representagdes empresariais (industria, comércio e servigos).

Ademais, sugere-se a formulagdo de agressivas politicas publicas locais
(incentivos fiscais, cessao de areas e fomento de capital semente ou seminal) para a
implantagcdo de um Parque Tecnoldgico voltado as vocagdes naturais da regido:
Agrotecnologia (servindo ao cinturdo agricola nordestino) e Logistica 4.0 e 5.0. Se
Feira de Santana € o maior entroncamento rodoviario do Nordeste, deve liderar
inovagcdes em software de rastreamento, modais inteligentes e otimizagao de frotas,
retendo assim programadores, cientistas de dados e engenheiros oriundos das
Instituicdes de Educagao Superior e também técnicas.

Em suma, o capital humano é um fator de grande potencial dinamizador de
desenvolvimento. Ele, por si s, ndo salva economias sem arranjos institucionais. O
salto de Feira de Santana de 'maior feira do interior' para a condicdo de 'polo de
inovagao e vanguarda tecnoldgica' do Brasil dependera, impreterivelmente, de sua
capacidade de enraizar o conhecimento no asfalto e no chao de fabrica. Ao atingir
essa simbiose, a cidade nao apenas garantira sua ascensao sustentavel, mas

irradiara prosperidade duradoura por todo o Portal do Sertio.
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